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Palavra do Presidente

Apresento-lhe, com alegria, o relatério de exceléncia de
gestdo do Grupo UBEC. Nele, encontram-se as principais
realizagoes, desafios e conquistas que contribuiram para
que a organizagao estivesse mais proxima de alcancgar
0 crescimento sustentdvel, a experiéncia inovadora de
formacdo integral e exceléncia de gestdo, conforme
declarados em sua viséo de futuro.

O ano de 2023, primeiro ano de execugado do Plano
Estratégico, foi marcado por transformagdes culturais,
sociais, ambientais, tecnoldgicas e econdémicas que
impactaram diversos setores da sociedade, notadamente
no da educacdo. Desafiada por tal cendrio e fiel aos
principios institucionais, a UBEC tornou-se mais resiliente e
aprendeu a transformar as adversidades em oportunidades
de desenvolvimento e inovagao, visando a realizagdo da
missao institucional.

Nesse sentido, o Grupo UBEC robusteceu a Governancga
Corporativa, elevou a maiores patamares a qualidade de
gestdo e implementou diversas iniciativas estratégicas,

investimento em infraestrutura e tecnologia, visando a

eficiéncia operacional, a expansdo de sua atuagdo e ao
fortalecimento da marca no cendrio educacional.

Engendrou-se, ainda, um movimento de transformacgao
institucional no qual a experiéncia dos estudantes e a
jornada dos colaboradores foram priorizadas no pleno
entendimento de que o maior patrimonio e a razao de existir
da UBEC sdo as pessoas que se confiam aos cuidados
da instituicdo e se constituem no centro de sua missdo
educativa e evangelizadora.

A importancia deste relatério de exceléncia de
gestdo reside em sua capacidade de proporcionar uma
visdo abrangente e transparente das agdes e iniciativas
realizadas, bem como dos resultados alcangados. Este
relatério ndo apenas demonstra o compromisso da UBEC
com a qualidade e a melhoria continua, mas também
serve como um instrumento estratégico para orientar
futuras decisOes e agdes, garantindo a sustentabilidade e o
alinhamento com os valores e objetivos institucionais.

Os resultados evidenciados no presente relatorio,
decorrem dos esforgos conjugados e sincronizados de
mentes brilhantes, coragdes apaixonados pela educacao e
maos solidarias que buscam a exceléncia quando se trata
de transformar vidas pela educagao e garantir um futuro
sustentavel para as novas geragoes e para o planeta.

Expressamos nossa gratiddo a todas e todos que
contribuiram para que alcangassemos os resultados
declarados e reafirmamos nosso compromisso com uma

educacao de qualidade, inclusiva e transformadora.

Pe. Geraldo Adair da Silva

Conselheiro Presidente

Nossa melhor estratégia é transformar as pessoas e suas

histérias de vidas pela educagao e evangelizagdo. Para a

consecucao desse objetivo, empenhamos nossos esforgos,

talentos e esperancas, confiantes na graga de Deus que nos

inspira e conduz.
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Missao, Visao e Valores

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023-2027

Missao

Promover educagao integral e compromisso social com
valores humanos e cristaos para servir a sociedade.
Visao

Ter, até 2027, crescimento sustentavel alinhado a uma experiéncia inovadora de formagao

integral e a exceléncia de gestéo.

VALORES DO GRUPO UBEC

Inovacao com
Performance

Ecologia Humanismo
Integral solidario
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A UBEC é uma instituicdo embasada em uma visdo crista catolica da existéncia humana, cuja
abordagem educacional visa contribuir para a transformacao e a melhoria dos territérios e sociedades
em que suas Unidades de Miss@o estéo inseridas. Os valores da UBEC refletem o compromisso com

a fidelidade no cumprimento da misséo e no legado das instituicdes associadas.

Humanismo Solidario: um olhar para a valorizagédo da vida em todas as suas formas. Isso significa
colocar o ser humano no cerne de todas as decisdes e processos educacionais e administrativos;
preparar para o didlogo na acolhida da diversidade, na aceitagcao do outro, no reconhecimento da sua
dignidade e no respeito por seus valores, além de uma profunda atuagédo pautada no compromisso

com o proximo e com a solidariedade.

Espiritualidade: a origem do termo emana de espirito, que significa alma, forga vital, energia primeira
que anima todo ser vivo. Espiritualidade é motivacao fundamental a vida. De forma andloga, o termo é
empregado para organizagdes e empresas. A espiritualidade de uma organizacgao deriva dos valores
e principios fundamentais defendidos e vividos por ela. Consequentemente, tais valores devem
inspirar, conformar e orientar as escolhas e decisdes institucionais, influindo sobre os projetos, os
processos, as estruturas e as pessoas, permeando, assim, toda a organizagao.

Ecologia Integral: o termo evoca a compreensdo da origem comum de todas as coisas, de tudo
0 que existe. Esse valor propde uma nova maneira de entender a relagdo entre o planeta e todas
as criaturas na dimensdo ambiental e econdmica, social e cultural, e que implica no compromisso
com o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da sustentabilidade plena, do conhecimento, da
autonomia critica, além de resgatar o principio do bem-viver.

Gestao Compartilhada: praticas de gestdo que envolvem um numero significativo de pessoas nos
processos de decisdo institucional. Algumas caracteristicas da gestdo compartilhada incluem
a descentralizacdo das decisGes, uma maior interagcdo entre os profissionais e ambientes de
trabalho abertos. Como resultado, percebe-se aumento de sua competitividade, maior satisfagao e
envolvimento dos colaboradores, maior agilidade para inovar e mais produtividade.

Etica: representa os principios gerais que norteiam as pessoas em seu convivio social e em seus
atos e atitudes morais individuais. A conduta ética pressupde a compreensao de que as agoes de
um individuo afetam diretamente a outro, de forma positiva ou negativa. Orientadas pela ética, as
empresas e organizagdes definem seus coédigos de normas, leis, regulamentos que orientam suas

praticas e vivéncias institucionais.

Inovagao com Performance: o desempenho da instituicdo no mercado, o alto grau de interagé@o entre
os colaboradores, sua capacidade de alcangar resultados e de se destacar da concorréncia pela
combinacao das culturas de gestdo da criatividade e do desempenho, sdo exemplos de Inovagao
com Performance.
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Congregacoes Religiosas

A origem da UBEC tem como base a proposta de Jesus, atualmente traduzida no pontificado de Francisco, por

sinodalidade, assim como nas experiéncias carismaticas educacionais e missionarias que atravessam séculos de

cinco congregacoes religiosas, somadas a uma diocese. As entidades instituidoras da UBEC sao:
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Instituto dos Irmaos das Escolas
Cristas, organizagdo composta pelos
Irmaos Lassalistas, tendo como asso-

ciada a Provincia La Salle Brasil-Chile.

Congregacao Salesiana de Dom Bos-
co, instituicdo formada por Padres e
Irmaos Salesianos, tendo como as-
sociada a Inspetoria Sdo Jodo Bosco,
dos Padres e Irmaos da Sociedade Sao

Francisco de Sales.
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Congregacao dos Sagrados Estigmas
de Nosso Senhor Jesus Cristo, institui-
¢do composta pelos Padres e Irmaos
Estigmatinos, tendo como associada
a Provincia Sédo José.

Instituto das Filhas de Maria Auxilia-

dora ou Salesianas de Dom Bosco,
instituicdo composta pelas Irmas Sa-
lesianas, tendo como associada a Ins-

petoria Madre Mazzarello.

CI SH0 Marcoling [

Instituto dos Pequenos Irmaos de
Maria, com o nome oficial de Institu-
to Marista, tendo como membros os
Irmaos Maristas e como associada a
Provincia Marista Brasil Centro-Norte.

Joseph Comébus Marie
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Diocese de Itabira/Coronel Fabriciano,
tendo como associado o Instituto Ca-
télico de Minas Gerais (ICMG).
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UBEC, cinco |
Congregagoe
Religiosas e uma Diocese
promovendo educacao e

evangelizacao.

Conselho de
Administracao

Pe. Geraldo Adair da Ir. Divina Neves Ir. Flavio Azevedo
Silva (Salesianos) (Salesianas) (Lassalistas)
Conselheiro Presidente Conselheira Vice-Presidente Conselheiro Secretario
Ir. Jose Wagner Sra. léda Novais Sr. Eduardo Mendongca
Rodrigues da Cruz . . .

. onselheira Independente Conselheiro Independente
(Maristas)
Conselheiro
Pe. Pascifal José do Ir. Alef Miguel Ramos dos

Nascimento (ICMG) Santos (Estigmatinos)

Conselheiro Tesoureiro Conselheiro
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Z Linha do Tempo
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Educacao que Transforma

Esta linha do tempo oferece uma visdo das realizagdes
do Grupo UBEC, nos ultimos seis anos, destacando néo
somente os resultados quantitativos, mas também o seu
firme compromisso com a missédo estabelecida no Artigo

6° de seu Estatuto. Este artigo enfatiza o propdsito de

“servir a humanidade e a Igreja através da educacéo e

2018

+ Inauguragao da Faculdade Catdlica Ima-
culada Conceig¢édo do Recife em um novo
enderego. A mudancga para uma das ave-
nidas mais movimentadas de Recife mar-
ca uma nova fase da instituigao, que in-
vestiu em uma nova identidade e norteou
planos para o futuro do ensino catdlico na
regido.

Publicacdo das Diretrizes de Pastoralida-
de da UBEC, em consonancia com sua
missao institucional.

Reconhecimento da Universidade Catoli-
ca de Brasilia, pelo Ranking Times Higher
Education (RTHE-18), como uma das 10
melhores universidades particulares da
América Latina.

Inauguracgéo da clinica do curso de Odon-
tologia no Centro Universitario Catdlica
do Leste de Minas Gerais. A estrutura,
com mais de 1.082 m? possui trés es-
pagos clinicos, um bloco cirlrgico, trés
salas de raios-X, além de uma central de
esterilizagéo.

Inauguracédo da clinica do curso de Me-
dicina Veterinaria no Centro Universitario
Catdlica do Tocantins. A instalagdo, com
mais de 2.000 m?, conta com um ambien-
te que funciona como laboratério e centro
de pesquisas para os estudantes.

2019

+ Doagdo de 70 cadeiras de rodas adapta-

das aos pacientes do Centro Especializa-
do de Reabilitagéo Fisica e Visual (CER Il)
do Centro Universitario Catdlica do Leste
de Minas Gerais, fabricadas de acordo
com as medidas e necessidades funcio-
nais para melhorar a locomocéao e quali-
dade de vida dos cadeirantes.

Celebragdo do cinquentenario do Centro
Universitario Catdlica do Leste de Minas
Gerais, ano em que a Instituicao, em seu
processo de recredenciamento, alcangou
nota maxima (5) na avaliagdo do MEC.

Conquista do 5° lugar nacional na reda-
¢éo do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) pelo Colégio Catdlica Padre de
Man; 3° lugar em Minas Gerais; e 1° em
Coronel Fabriciano, alcangando uma mé-
dia de 932,94.

Criacdo dos Indicadores Catolica de Exce-
|éncia (IC-UBEC), importante instrumento
de avaliagdo institucional, elaborado a
partir de diretrizes, que visa mensurar e
avaliar a performance das Unidades de
Missao a partir de cinco eixos estruturan-
tes.

da agdo social, visando promover o desenvolvimento
integral da pessoa humana e o exercicio de uma cidadania
responsavel, engajada e alinhada aos valores humanos,
éticos e cristdos, com o objetivo de transformar a sociedade

em comunh&o com as Igrejas locais” (UBEC, 2021, p. 7).

2020

+ Realizacdo de agdes na drea da saude, por
meio do Centro Especializado em Reabilita-
¢do Fisica e Visual do Centro Universitario
Catolica do Leste de Minas Gerais, que pro-
porcionou 4.440 atendimentos exclusivos a
pacientes direcionados pelo Sistema Unico de
Saude (SUS), mediante contrato firmado entre
as partes.

Publicagédo do artigo “Um olhar para a Educa-
¢ao e uma Educacéo para o olhar”, assinado
pela UBEC, na Revista Educanec, que narra
a experiéncia do Colégio Catdlica Timéteo e
do Centro Universitario Catdlica do Leste de
Minas Gerais na jornada pedagdgica de um
estudante com deficiéncia visual.

Destaque do Colégio Catdlica Brasilia pela ob-
ten¢édo da nota 10 na redagdo do PAS/UnB e
conquista do 8° lugar no ranking da nota de
redacé@o do Enem entre as escolas de Brasilia.

Apresentagdo de um tour virtual pelos am-
bientes dos colégios do Grupo UBEC, nas
campanhas de matricula 2020, devido a pan-
demia da covid-19.

Langamento, na esteira do enfrentamento ao
coronavirus, da campanha #DistanciaSalva,
pelo Grupo UBEC, que visou promover o cui-
dado com a vida e uma educagéo para o hu-
manismo solidario.

Lancamento do projeto “Esperangar Catdlica
EaD”, destinado aqueles que buscam conhe-
cimento e formacgéo certificada em temas
como direitos humanos, raga e género.



« Langamento de 38 novos cursos de pos-

-graduacao lato sensu pelas Unidades
Centro Universitario Catdlica do Tocantins
e Faculdade Catdlica Imaculada Concei-
¢ao do Recife, destacando-se no panora-
ma educacional.

Implementagdo do Programa Propdsito
de Vida — PPV, nas instituicdes do Grupo
UBEC, a fim de potencializar o desenvolvi-
mento da missao educacional do Grupo.

Langamento da poés-graduagao lato sen-
su “Educagao, Protagonismo e Propdsito
de Vida", certificada pela Universidade
Catolica de Brasilia e disponibilizada pela
Catolica EaD.

+ Estabelecimento da Agéncia de Inovagéo

e Novos Negécios - IDE, como parte de
um projeto estratégico, visando promover
o desenvolvimento da cultura de inovagéao
na UBEC.

Integracdo de duas novas unidades de
Educagdo Basica, em Joinville (Colégio
Catdlica Machado de Assis) e Curitiba
(Colégio Catdlica Curitiba), como parte
de sua estratégia e aprimoramento con-
tinuo. Destaca-se, ainda, o compromisso
da UBEC com a ampliagcdo do acesso a
Educagao Basica, consolidando sua posi-
¢ao como agente catalisador de transfor-
magao social e promotor do desenvolvi-
mento educacional em todo o pais.

+ Celebracgao do Jubileu de Ouro da UBEC.

+ Realizagao da Pesquisa de Clima Organi-
zacional, conduzida em colaboragao com
a empresa Great Place to Work (GPTW).

+ Conquista da medalha de ouro nos Jogos
Escolares Brasileiros (JEBs) pelo Colégio
Catolica Brasilia. A equipe de Futsal In-
fantil Masculina foi campeé na categoria
cobre.

* Realizagdo da celebragédo conclusiva da
primeira turma da pés-graduacédo lato
sensu em Educagéo, Protagonismo e Pro-
pésito de Vida. A celebracao, que ocorreu
presencialmente na Universidade Catdli-
ca de Brasilia, teve transmissdo simulta-
nea e forneceu a titulagédo de especialista
a noventa educadores.

2023

www.ubec.edu.br

+ Recredenciamento, com nota maxima (5)

na avaliacdo do MEC, da Universidade
Catdlica de Brasilia, a maior Unidade de
Missdo da UBEC, reforgando ainda mais
a missao da UBEC em servir a sociedade,
por meio da educacgao.

Langamento das Diretrizes Pedagdgicas
da Educagé@o Basica e da Universidade
Corporativa do Grupo UBEC - UniUBEC.

+ Renovacédo do selo Great Place to Work

(GPTW), pelo segundo ano consecutivo,
com 79% de favorabilidade entre nossos
educadores.

* Inauguragdo da nova sede do Escritério

Central da UBEC, em Brasilia.

Conquista, pelo Colégio Catdlica Timoteo
e Colégio Catdlica Padre de Man, do titulo
de “Escola Destaque 2023", na 22 Olimpia-
da Brasileira de Biotecnologia (OBBiotec).

* Realizagd@o do 1° Férum Nacional de Es-

tudantes do Grupo UBEC, via Teams, que
contou com a participagdo de todas as
Unidades de Misséao.



Estatisticas

0 ano de 2023 representou um marco significativo
para a UBEC, consolidando avangos em diversas
0 1°
promoveu a integracdo e o engajamento dos

areas. Férum Nacional de Estudantes
educandos e educandas de todas as Unidades de
Misséo, fortalecendo a pastoralidade no Grupo.
O recredenciamento da Universidade Catdlica de
Brasilia com nota maxima (5) pelo MEC refletiu
a nossa exceléncia educacional. A inauguragédo
da UniUBEC, Universidade Corporativa, reforgou
0 compromisso com a inovagdo pedagdgica e a

formagéao continuada dos educadores. A renovagao

do selo Great Place to Work pelo segundo ano
consecutivo destacou o ambiente de trabalho
positivo e acolhedor. Do ponto de vista financeiro, a
Instituicdo demonstrou grande eficiéncia na gestao
dos recursos. A inauguragao da nova sede da UBEC,
em Brasilia, simbolizou um avango estratégico
na infraestrutura institucional para o servico as
Unidades de Miss@o. No ambito da comunicagao,
mais de 30 mil pegas de midia foram produzidas
e 27 campanhas de captagdo foram realizadas,
fortalecendo a imagem e a reputagdo da Unido
Brasileira de Educagéo Catdlica.
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Z Estatisticas

Desempenho Financeiro

CENARIO GLOBAL E BRASILEIRO

De maneira geral, 0 ano de 2023 apresentou a retomada No Brasil, apesar de um inicio conturbado de novo
significativa de crescimento econémico em vdrias regides governo em busca de maior equilibrio e estabilidade, diante
do mundo. Esse impulso foi acompanhado porum aumento  dos diversos desafios internos e externos, foi também
notadvel no Produto Interno Global (PIB), incentivando possivel alcangar um cendrio econémico favoravel, com
investimentos, avangos tecnoldgicos e a recuperagdo de crescimento do PIB acima das expectativas, controle

setores-chave apds os impactos da pandemia. inflacionario e reducao das taxas de desemprego.

PIB a Precos de Mercado
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Taxa de Desocupacao (desemprego)
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DESEMPENHO UBEC

Dinamismo e Missao

Em 2023, mantivemos a sequéncia
de crescimento, alcangando resultados
significativos sem comprometermos os
investimentos e, principalmente, a realizagao
de nossa missdo institucional. Esse fator
teve um impacto substancial na apuragdo do
resultado liquido e EBITDA da organizagéo.
Mesmo sem considerar o cenario de
reversao, os indicadores ainda demonstraram
resultados positivos, apresentando ganhos

consideraveis em relagao ao ciclo anterior.

EBITDA

RS41

milhdes

+24%
yoy

RECEITA BRUTA

R$510

milhoes

Resultado Oper.

RS72,6

+15,5% milhdes

yoy

Faturamento em Destaque

A receita bruta € um ponto de destaque, pois
demonstra nosso crescimento de 15 pontos percentuais
(p.p.), bem superior aos indicadores macroeconémicos.
A gestéo de recursos, visando ao cumprimento integral
das cotas de bolsistas sociais pela filantropia, somada
aos descontos comerciais que potencializam a
competitividade de captacgao e retengao de estudantes,
gerou aumento da base organica das nossas unidades
de missao e foi efetiva para o custeio de suas obrigagdes

operacionais.
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Avanco com Exceléncia

Quanto ao resultado operacional, ultrapassamos os RS 70 milhdes, o que representou um crescimento de
21 p.p. em relagao ao exercicio anterior. A exceléncia da gestdo orcamentaria, administrativa e financeira nos
permitiu um EBITDA de RS 41 milhdes e investimento de RS 21,5 milhdes, finalizando o ano com endividamento
futuro de apenas de RS 3,4 milhdes.

Crescimento Célere
A gestdo executiva, em colaboragédo com os gestores das unidades de misséo, planejou, executou e controlou,
de forma eficiente, as finangas, resultando em um saldo inicial de RS 34,4 milhGes e um saldo final de RS 44,3

milhdes em dezembro. Isso representou uma efetiva geragéo de caixa de RS 9,9 milhdes ao longo do ano.

EXPANSAO FLUIDA

0 avango da maturidade da gestdo corporativa, sem negligenciar nossos valores, tem propiciado um ambiente
com clima favoravel ao comprometimento organizacional, resultando em positivos ganhos financeiros que
possibilitam o reinvestimento e potencializam o avango, crescimento e competitividade do Grupo UBEC.



www.ubec.edu.br

Unidades de Missao
Presenca Internacional

Q

Tocantins (TO)
- Centro Universitario Catélica do Tocantins
(UniCatdlica) — Educagao Superior

Q

Pernambuco (PE)

+ Faculdade Catdlica
Imaculada Conceigao do
Recife (FICR) — Educagéo
Superior

Distrito Federal (DF)

+ Universidade Catolica de Brasilia
(UCB) - Educagao Superior

+ Colégio Catolica Brasilia —
Educagao Basica

+ Escritério Central da UBEC

Minas Gerais (MG)

+ Centro Universitario Catolica do Leste de
Minas Gerais (Unileste) — Educagdo Superior

+ Colégio Catdlica Padre de Man — Educagao
Basica

+ Colégio Catdlica Timéteo — Educagédo
Basica

Q

Parana (PR)
+ Colégio Catodlica Curitiba —
Educagao Basica

Q

Santa Catarina (SC)
+ Colégio Catdlica Machado de
Assis — Educagéo Bdsica

EUA/POLO EAD
JAPAO/POLO EAD
’ PORTUGAL/POLO EAD

\



18

# Compromisso Social

Educacao e

Compromisso Social

O PROPOSITO EDUCACIONAL DA UBEC NASCE
DE UMA MISSAO DE GRANDE SIGNIFICADO

“Servir a humanidade e a Igreja por meio da educagédo
e da agédo social, para promover o desenvolvimento integral
da pessoa humana e o exercicio da cidadania responsavel,
engajada e comprometida com os valores humanos, éticos
e cristdos, visando a transformacdo da sociedade, em

comunh&o com as Igrejas locais” (UBEC, 2021, p. 7). Essa

missdo orienta todas as nossas ag¢des, fundamentando a

razao de ser de nossa atuagao em cada Unidade de Missao
ou projeto do Grupo UBEC, tanto no Brasil, nas regides Norte,
Nordeste, Sudeste, Sul ou Centro-Oeste, quanto no exterior,
onde a educacao a distancia alcanga.

Dessa forma, ao priorizarmos a educacgéo integral
e 0o compromisso social como cerne de nossa atuagéo,
comprometemo-nos a colocar a pessoa no centro de cada
processo educativo, formando sujeitos engajados com o
bem-estar coletivo, na perspectiva do cuidado com “a casa
comum”.

Nossa atuagado educacional é delineada para garantir
que a aprendizagem seja continua, reflexiva e integral,
uma “educagdo na abertura e no encontro do outro”.
Com determinacao, trabalhamos para que cada Unidade
do grupo reflita nossa missdo por meio de curriculos
cuidadosamente elaborados, praticas pedagdgicas
inovadoras e um ambiente educacional que promova o
respeito, a inclusdo e os valores cristados.

A inovagao e a qualidade dos servigos prestados sao
preocupagdes constantes e, por isso, estamos sempre
em busca de novas metodologias, tecnologias e praticas
pedagdgicas que possam enriquecer a experiéncia do
estudante e facilitar seu processo de aprendizagem. Tudo
isso, sempre alinhado aos valores que nos definem, visando
contribuir para a construgao de uma sociedade mais justa,
ética, humanizada e sustentavel.

Nesse sentido, acreditamos fortemente que
contribuimos para a criagdo de uma sociedade melhor. O
compromisso com a exceléncia, a inovagao e os valores
humanos e cristdos nos guia em nossa jornada a servigo
da sociedade, promovendo uma educacgao integral que
transcende os limites académicos, como mostramos a

sequir.



19

EDUCACAO BASICA

ACOES

Projeto FelizCidade: proposta pedagdgica de uma mi-
nicidade para oportunizar a formagao cidad3, politica
e humana, propiciando aos discentes a participagao
em decis6es como politicos mirins.

IMPACTOS

Desenvolvimento da formacao cidad3, po-
litica e humana dos estudantes da Educa-
¢ao Basica.

www.ubec.edu.br

UNIDADES DE MISSAO

Colégio Catdlica Curitiba

Gincana de Integragao e Fraternidade: arrecadacao
de 4,4 toneladas de alimentos destinados a Sociedade
Sdo Vicente de Paulo.

Estimulo ao protagonismo estudantil por
meio de ag¢des sociais e busca de solugdes
sociais e de responsabilidade.

Colégio Catolica Timéteo

Programa Educacional de Resisténcias as Drogas: ati-
vidades que alertam sobre os perigos existentes pelo
uso de entorpecentes (participagédo da Policia Militar).

Fortalecimento dos lagos entre a escola,
os estudantes e suas familias, promoven-
do uma abordagem coletiva para prevenir
o uso de drogas.

Colégio Catdlica Timoteo

Caminhada da Paz: caminhada com a comunidade
levando mensagens positivas a sociedade, utilizando
cartazes. Ao final, uma celebragéao.

Conscientizagao dos estudantes e da co-
munidade sobre os mais variados assun-
tos existentes na sociedade.

Colégio Catdlica Timoteo

Oficinas preparatérias de Redagao: preparagdo dos
estudantes do Ensino Médio para as avaliagdes sisté-
micas, como, por exemplo, o Enem.

Desenvolvimento de habilidades de estu-
do e aprendizagem eficazes, contribuindo
para a melhoria do desempenho académi-
co dos estudantes.

Colégio Catdlica Timoteo

Arrecadagao para familias em vulnerabilidade social:
arrecadagao de absorventes pelos estudantes, com
base no tema pobreza menstrual, e itens de inverno
para familias em vulnerabilidade social.

Estimulo ao protagonismo estudantil por
meio de a¢des sociais e incentivo na busca
de solugdes sociais e de responsabilidade.

Colégio Catdlica Timoteo,
Colégio Catélica Padre
de Man

Cultura maker e metaverso: uso de realidade virtual e
do ChatGPT.

Desenvolvimento de competéncias e pro-
mocao de acesso a conhecimentos multi-
disciplinares.

Colégio Catdlica Brasilia,
Colégio Catdlica Curitiba

Campeonatos nacionais: participagdo em campeona-
tos nacionais, em 2023, nas modalidades judo e atle-
tismo.

Estimulo a praticas de esporte e ao cuida-
do com a saude.

Colégio Catdlica Brasilia,
Colégio Catdlica Curitiba.

Disciplina de Geografia: uso de Inteligéncia Artificial
nas aulas de Geografia pelos estudantes do Ensino
Fundamental II.

Incentivo ao uso de tecnologias para o de-
senvolvimento de habilidades de estudo de
forma orientada e consciente.

Colégio Catélica Brasilia

Feira da Saude e Qualidade de Vida: conscientizacao
acerca da importancia da atencao a saude, em parce-
ria com a Universidade Catdlica de Brasilia.

Estimulo ao cuidado e atencao a saude.

Colégio Catélica Brasilia

Participagao em Olimpiadas: participacdo dos estu-
dantes nas seguintes olimpiadas de conhecimento:
Olimpiada Brasileira de Biotecnologia, Olimpiada Bra-
sileira de Histéria do Brasil, Meninas na Tecnologia e
Olimpiada Maker do Grupo UBEC.

Possibilidade de os estudantes aprofun-
darem seus conhecimentos em dreas es-
pecificas, promovendo uma compreensao
mais detalhada e ampliada dos temas
abordados.

Colégio Catdlica Padre
de Man,

Colégio Catdlica Timoteo,
Colégio Catdlica
Machado de Assis,
Colégio Catdlica Curitiba

Premiacao: realizagdo do Prémio Multiplica Praticas
Inovadoras (MuPl), com a presenca de docentes de
todas as Unidades de Missao.

Iniciativa pedagogica inovadora.

Grupo UBEC
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ACOES

Projeto Camara Mirim: participagédo de estudantes na
Camara Mirim de Joinville, propondo solugdes para si-
tuagdes locais.

IMPACTOS

Incentivo ao ativismo civico de jovens, a
partir do estimulo a debates construtivos
e ao desenvolvimento de habilidades de
liderancga.

UNIDADES DE MISSAO

Colégio Catdlica
Machado de Assis

Primavera Literaria: semana de atividades que esti-
mulam a leitura e a escrita, como contagdes de histo-
rias e troca de livros.

Incentivo a pratica da leitura e valorizagao
da cultura, fortalecendo conexdo entre os
estudantes, os autores e a comunidade.

Colégio Catdlica
Machado de Assis

Rua do Lazer: o Projeto tem como objetivo reunir a
comunidade escolar e em geral para um dia de bem-
-estar, lazer e convivéncia.

Construgcao de habitos saudaveis para o
cuidado com a saude.

Colégio Catdlica
Machado de Assis

Feira do Empreendedor: na Feira, os estudantes apre-
sentam projetos relacionados ao tema empreendedo-
rismo.

EDUCAGAO SUPERIOR

ACOES

Projeto Esperancar: oferta de ensino de qualidade a
comunidade, por meio de cursos inéditos e gratuitos
de Educacao a Distancia.

Disponibilizagao de bolsas sociais de Educagéo Basi-
ca e Superior para estudantes em situagéo de vulnera-
bilidade social.

Promogéao de processos educativos e vinculados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Inovagédo e incentivo a cultura empreende-
dora e criativa.

IMPACTOS

Incentivo a educagdo em contextos desa-
fladores.

Integragd@o nos espagos sociais e eclesiais
na transformagao por meio da educacao.
Contribuigcdo com a formacgao de pessoas
em vulnerabilidades sociais, com os direi-
tos humanos, com a justiga social e com
os desafios contemporaneos.

Conexao com a missao educativa catdlica.

Colégio Catdlica
Machado de Assis

UNIDADES DE MISSAO

Grupo UBEC

Projeto Lingua Portuguesa para Migrantes e Refugia-
dos: aulas gratuitas de Lingua Portuguesa para mi-
grantes e refugiados. Com o objetivo de desenvolver
a leitura, a escrita e a oralidade, o Projeto ja atendeu
mais de 842 pessoas.

Preparagao do cidaddo para obter certifi-
cado de proficiéncia, exigido para o proces-
so de naturalizagao.

Universidade Catélica de
Brasilia (UCB)

Atendimento em ambulatério: em articulagdo com as
praticas académicas na area da Saude, ha oferta de
vagas a comunidade, mediante agenda, para atendi-
mento no ambulatério com diversas modalidades mé-
dicas; e nas clinicas especializadas atendimento na
Fisioterapia, Odontologia e Psicologia.

Cuidado e atengdo com a saude da popu-
lagdo.

Universidade Catélica de
Brasilia (UCB)

Projeto BRIOTECH - Primeira Expedigao Brasileira para
o Artico: Programa Antértico Brasileiro (PROANTAR),
em missao pioneira da expedicao do Brasil ao Circulo
Polar Artico. A expedicdo buscou fornecer subsidios
para que o Governo Federal faga adesdo ao Tratado
de Svalbard e contou com cinco pesquisadores brasi-
leiros: um professor da UCB, dois professores do De-
partamento de Boténica da Universidade Brasilia (UnB)
e dois professores da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG).

Enfatiza a relevancia politica e das rela-
¢Oes internacionais na demonstragao do
potencial cientifico do Brasil. Os materiais
obtidos no Programa sao trabalhados com
os estudantes de graduagao e pdés-gradua-
¢ao da Universidade.

Universidade Catélica de
Brasilia (UCB)
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AGCOES

Festival Latino-Americano de Instalagoes de
Software Livre (FLISoL): o Festival recebido pela Uni-
versidade contou com palestras e cursos gratuitos
para a comunidade académica.

IMPACTOS

Promogao do uso de tecnologias de
softwares livres e 0 acesso a todos.

www.ubec.edu.br

UNIDADES DE MISSAO

Universidade Catdlica de
Brasilia (UCB)

Programa de Pré-aceleragao de Projetos Culturais:
incentivo ao desenvolvimento de frentes de inovagao
aberta, novos negdcios e empreendedorismo, no seg-
mento de fotografias e arte visuais no DF.

Aproximacgao de investidores e contribui-
¢ao para vivéncias e experiéncias da co-
munidade académica nos circuitos de ino-
vacao local.

Universidade Catolica de
Brasilia (UCB)

Projeto Educa Tech Learning: em parceria com a FAP/
DF, o Projeto possibilitou que a Escola Rural Sonhém
de Cima se tornasse a primeira sala de inovagao tecno-
I6gica autossustentavel do Brasil, equipada com com-
putadores alimentados por energia solar e conectados
via satélite.

Proposicao de educagao com inovagao
tecnoldgica autossustentavel.

Universidade Catdlica de
Brasilia (UCB)

Curso de Relagdes Internacionais: em colaboragao
com a Embaixada dos EUA, foi ofertado o Curso de
Relagdes Internacionais da UCB, pelo Nucleo Central
de Idiomas e Cultura (NUCIC). Para essa atividade, fo-
ram organizados grupos com a comunidade que rea-
lizaram conversagao nos idiomas coreano, espanhol,
francés, inglés e japonés.

Troca de conhecimentos entre diversas
culturas.

Universidade Catolica de
Brasilia (UCB)

Projeto Alfabetizagao Cidada (PAC): ha 30 anos, essa
proposta beneficia jovens e adultos que ndo tiveram
apoio para iniciar os estudos, com aulas gratuitas que
acontecem em varias cidades do Distrito Federal. O Pro-
jeto conta com apoio dos seguintes apoiadores: Rotary
Club Distrito 4530 e Casas da Amizade do DF; Centro
de Formagao Paulo Freire da Ceilandia (CEPAFRE); Mo-
vimento de Educacado de Base — MEB; Rede La Salle; e
Catedra UNESCO de Juventude, Educacao e Sociedade
da UCB.

Promocao de Educacéo e cidadania.

Universidade Catolica de
Brasilia (UCB)

Projetos com foco em pessoas de baixa renda e ido-
sos: disponibilizagdo de curso de informatica.

Incentivo para aprimorar o letramento digi-
tal de pessoas de baixa renda e idosos.

Universidade Catélica de
Brasilia (UCB)

Projeto UMA Estacao Florescer: parceria com a Uni-
versidade da Maturidade (UMA) da Universidade Fe-
deral do Tocantins para promover a alfabetizacao e o
letramento de pessoas idosas.

Acolhimento e desenvolvimento integral
dos participantes.
Bom desempenho no Exame Nacional para
Certificacdo de Competéncias de Jovens e
Adultos (Encceja).

Centro Universitario
Catoélica do Tocantins
(UniCatolica)

Projeto Corregedoria nas Universidades: realizado
pelo Poder Judiciario Tocantinense.

Conscientizagdo sobre assuntos relevan-
tes para a sociedade.

Centro Universitario
Catodlica do Tocantins
(UniCatdlica)

Il Seminario de Pesquisa e Biodiversidade do Tocan-
tins: promovido pela Naturatins e pelo UniCatdlica, o
Seminario reuniu académicos, pesquisadores e profis-
sionais da area.

Impulsiona a ampliagdo de discussdes
emergentes.

Estimula a pesquisa cientifica, enfatizando
o papel das instituicoes de ensino.

Centro Universitario
Catolica do Tocantins
(UniCatolica)
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IMPACTOS

UNIDADES DE MISSAO

Debate sobre o Dia da Consciéncia Negra: debate so-
bre o Dia da Consciéncia Negra, em parceria com a Es-
cola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT),
que contou com a participagao da comunidade acadé-
mica e demais representantes de instituigdes publicas
e lideres de coletivos negros de Palmas e Miracema.

Promogao de debate consciente sobre o
Dia da Consciéncia Negra.

Centro Universitario
Catoélica do Tocantins
(UniCatolica)

Projeto Impulsionando o seu Negédcio e Coopera-
gao: projeto que fomenta atividades de pesquisa e
extensdo, em parceria com a Prefeitura de Palmas e
apoio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico
(Sedem) e da Casa do Empreendedor.

Incentivo, por meio de palestras e oficinas,
ao empreendedorismo local e a geragao de
trabalho e renda.

Centro Universitario
Catodlica do Tocantins
(UniCatdlica)

“TO no Enem” - Curso preparatorio para o Enem: o Pro-
jeto, em parceria com a Secretaria de Educacao do Es-
tado, ofertou aulas preparatérias e gratuitas, voltadas
para o Enem e outros vestibulares.

Contribuicdo para a continuidade da for-
magao profissional e potencial dos estu-
dantes.

Centro Universitario
Catolica do Tocantins
(UniCatdlica)

Projeto Fretiscao: em parceria com ONGs, o projeto
incentiva a adogao de caes abandonados, por postos
de combustiveis.

Incentivo ao bem-estar e cuidado animal.

Centro Universitario
Catoélica do Tocantins
(UniCatolica)

Simulado Enem: objetiva um melhor preparo para o
Enem.

Mais de mil estudantes da rede publica de
ensino foram beneficados.

Colaboragao com as escolas, que puderam
avaliar seus estudantes e seus processos
de aprendizagem.

Centro Universitario
Catdlica do Leste de
Minas Gerais (Unileste)

Mesa-redonda: a mesa-redonda promoveu debate
sobre o Transtorno do Espectro Autista (TEA), que
discutiu o acolhimento nos espagos escolares e a pre-
paracé@o dos profissionais envolvidos, nos ambientes
clinicos e/ou educacionais.

Promocao de educagdo na perspectiva da
inclusdo. Troca de conhecimentos entre di-
versas culturas.

Centro Universitario
Catdlica do Leste de
Minas Gerais (Unileste)

Elaboracao do Imposto de Renda: oferta de assistén-
cia gratuita para elaboragao do Imposto de Renda.

Assiténcia a comunidade na elaboragao da
Declaragao de Imposto de Renda.
Promogao de contato dos universitarios
com a pratica profissional, por meio de
contato com situagdes reais no processo
de formagao.

Centro Universitario
Catdlica do Leste de
Minas Gerais (Unileste)

Atendimento odontoldgico e odontopediatrico: agenda
para atendimentos odontol6gicos e odontopediatricos.

Oferta de atendimento personalizado e efi-
ciente a populagao da regiao.

Centro Universitario
Catdlica do Leste de
Minas Gerais (Unileste)

Construcao de jogos: elaboragao de jogos pelos aca-
démicos para auxiliar os estudantes de Ensino Médio
na sua escolha e futuro profissional.

Promocgao de experiéncias inovadoras de
formacao integral.

Centro Universitario
Catolica do Leste de
Minas Gerais (Unileste)

Construcao de um robo: projeto de construgdo de um
rob6 elaborado pelos estudantes do curso de Analise
e Desenvolvimento de Sistemas para auxiliar o sono
de criangcas com TEA. A emisséao de sons e luzes que
acalmam pode ser personalizada para cada crianga,
gerando um ambiente acolhedor.

Transformagdo social a partir da educa-
cdo.

Faculdade Catdlica
Imaculada Conceigéo do
Recife (FICR)
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PROGRAMA DE IDEIAS

O programa de ideias da UBEC, edi¢cao FICR, resultou
no primeiro Guia de Onboarding do Colaborador FICR. Um
salto inovador na Educacdo Superior do Grupo UBEC ao
implementar um Desafio de Ideias, liderado pelo setor de
Projetos Académicos e Pedagdgicos, para estimular a cultura

de inovacgéao e potencializar o compartilhamento de ideias.

Ideia vencedora de Carla Lins (colaboradora
FICR): Guia com orientagdo para transformar a

comunicacao interna e a integracdo de novos
colaboradores.

CULTURA MAKER

Em 2023, observamos um crescimento expressivo
na participagdo de estudantes e docentes em nossos
Colégios. Destacamos os seguintes dados:

33% de aumento na participagdo de estudantes da

UBEC em comparagdao a 2022, totalizando 2.865

envolvidos;

28% de aumento na participagao de docentes da UBEC

em comparagéao a 2022, totalizando 50 envolvidos;

114% de aumento na participagdo de estudantes do

Ensino Médio;

418 atividades realizadas, com aumento de 25% em

relagdo ao ano anterior.

PROJETO CSAT (CUSTOMER
SATISFACTION SCORE)

Uma importante inovagdo em educacgéao foi o projeto
CSAT, destaque na Revista Ensino Superior, edi¢cdo n. 282,
como inovagao na autoavaliagao institucional. Este projeto
foi langado para avaliar a satisfagdo dos estudantes com
as aulas e fornecer aos professores feedback imediato
para implementar eventuais melhorias durante o ano
letivo. A principal vantagem dessa abordagem esta na
possibilidade de realizar ajustes continuos, diferentemente
dos métodos tradicionais de autoavaliagdo, que ocorrem
semestral ou anualmente. Satisfacdo: 93%. Engajamento:

1.153 estudantes e 38 docentes.

PDCA em pratica -
Implementacao do
“PDCA das Aulas”,

um design de aula
criado com o apoio de
docentes e estudantes.
Além de integrar as
melhores praticas de
aulas do grupo, integra
0S nossos valores a
cada etapa do PDCA.
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Pastoralidade: identidade,
missao e cuidado

Conforme as Diretrizes de Pastoralidade da
UBEC (2018), a pastoralidade possibilita a
unidade entre a identidade institucional e a
missao desenvolvida nas a¢des concretas de
cada pessoa e do conjunto da comunidade
educativa. Neste percurso de unidade, elatem
seu fundamento no cuidado e no servigo das
pessoas, como espiritualidade que inspira,
permeia e norteia todas as agdes e decisoes
institucionais. E uma dimensao que abarca a
totalidade da Instituicdao, o complexo de suas
atividades e o conjunto das pessoas que a
compdem (LA SALLE, 2014).

=&

A pastoralidade, caracteristica sistémica da
identidade e modus operandi da confessionalidade,
contribui intrinsecamente para que todos os espagos
educativos de nossas Unidades sejam permeados por
uma espiritualidade celebrativa, cultivada e fundada na
busca constante da memoria, com uma presenca critica,
ética e continuadora do legado institucional, em vista de
uma efetiva atuacao permeada pela profecia.

A partir de uma atuagdo inspirada nos valores e
principios da UBEC, a pastoralidade perpassa a Instituicao
em trés dimensdes: personalizante, estruturante e
comunitdria, com caracteristicas que emergem do
Evangelho e dos Carismas das Associadas, a saber: estar
a servigo do proximo; o humanismo solidario; o exercicio
de desafiar o estabelecido; a predilegao pelos mais pobres
e pelos jovens; a amorosidade; a educagao como meio de
evangelizagdo; a missionariedade, estar em missao.
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Entre as estratégias de pastoralidade do Grupo UBEC,
com o intuito de favorecer vida em abundancia para todas
as pessoas (Cf. Jo 10,10), destacam-se as seguintes
iniciativas:

O Programa Propdésito de Vida (PPV) visa contribuir
com o zelo nos projetos de vida de todas as pessoas que
fazem parte de nossas Unidades de Missdo, sobretudo os
estudantes. Na Educacao Basica, a pastoralidade contribui
para a promocao do componente curricular Projeto
de Vida. No Ensino Superior, sdo ofertadas unidades
curriculares para todos os graduandos, além de atividades
complementares por meio de trilhas de desenvolvimento.
Para os colaboradores do Grupo UBEC, o PPV possibilita
a participagdo em pos-graduagé@o em formagao lato sensu
sobre Educacgao, Protagonismo e Propdsito de Vida.

Em profunda coeréncia com o legado dos fundadores
das Associadas do Grupo UBEC, a Instituigdo promove o
protagonismo e a autonomia de seus estudantes, de modo
concreto, por meio da articulagdo de grupos de Pastoral
Juvenil em suas Unidades de Misséo. Espago propicio e
fecundo para a participagdo e contribuicdo estudantil em
nossa missao educativa evangelizadora.

Dinamizagdo do Compromisso Integral institucional
por meio da implementagédo da Politica de Compromisso
Integral, da publicagdo de Relatério Anual sobre a referida
tematica, além de um conjunto de iniciativas institucionais
em sinergia com o que preconiza os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS) e as
estratégias de ESG. Com esta pauta, esta toda a atuagéo
interinstitucional do Grupo UBEC, bem como sua atuagao
eclesial em projetos no contexto pan-amazoénico, como o
Programa Universitario Amazénico (PUAM).

Oferta 100% gratuita de cursos livres autoinstrucionais,
por meio do Projeto Esperangar, com a certificagdo de
extensdo universitaria da Universidade Catodlica de Brasilia,
com a possibilidade aberta para a populagdo acessar até 9
opcoes de trilhas e 29 cursos com 15h cada.

»= ESPERANCAR
Grupo UBEC
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Realizacdo de Didlogos de Pastoralidade por meio
de podcasts em plataforma de dudio com tematicas
relacionadas com a missdo, identidade e pautas
contemporaneas diretamente ligadas a atuagao
educativa evangelizadora do Grupo UBEC. O podcast
Didlogos de Pastoralidade (UBEC) esta disponivel na
plataforma Spotify para todos.
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Momentos de Espiritualidade durante todo o ano nas
Unidades de Missao do Grupo, com o desenvolvimento
de agcbOes como celebragdes, oragdes, retiros, vivéncias
cristds e que contribuam com o didlogo ecuménico e
inter-religioso.

Semanas de Mobilizagdo e Meses Tematicos que
pautam temas relacionados com a equidade de género;
meio ambiente e cuidado com o Planeta; conscientizagao
e prevengao de combate ao bullying; combate ao abuso e
a exploragao sexual de criangas e adolescentes; prevengéo
ao suicidio; direitos humanos; consciéncia negra e questdes
étnico-raciais.

Desenvolvimento de Praticas de Voluntariado, uma
experiéncia significativa que envolve os estudantes das
Unidades de Missdo, com a nucleagdo de grupos que
organizam iniciativas e agdes para intervengbes em

comunidades e instituigdes parceiras.

A partir de uma atuagao inspirada nos valores e

principios da UBEC, a pastoralidade perpassa a

Instituicao em trés dimensoes: personalizante,
estruturante e comunitaria [...]


https://podcasters.spotify.com/pod/show/dialogos-de-pastoralidade/
https://podcasters.spotify.com/pod/show/dialogos-de-pastoralidade/
https://podcasters.spotify.com/pod/show/dialogos-de-pastoralidade/
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# Tecnologia

Evolucao, Inovacao e
Resiliencia em 2023

A tecnologia destaca-se como protagonista na transformagao e progresso das organizagdes. No
seio do Grupo UBEC, nossa estratégia incisiva priorizou investimentos significativos em tecnologias
emergentes, consolidando a base para fortalecer nossa competitividade e antecipar os desafios que

o futuro nos reserva.

AMBIENTE AVANGADO E
SEGURO

No transcurso de 2023, implementamos uma
reestruturagdo completa de nossos sistemas
para operar em ambiente em nuvem, bem como
estabelecemos uma revitalizagdo macro dos
processos sistémicos. Essa iniciativa, aliada ao
aprimoramento do Ambiente Virtual de Aprendizado
(AVA), foi concebida para potencializar a jornada
de transformagcéo digital. A introdugédo de solugdes
digitais buscou otimizar processos internos,
elevando a eficiéncia operacional e proporcionando
uma experiéncia aprimorada aos nossos clientes:

os estudantes.

DADOS PROTEGIDOS

Com um olhar vigilante sobre a seguranga
da informagdo, adotamos medidas proativas
para proteger nossos ativos digitais e garantir
a confidencialidade dos dados dos clientes.
Estratégias inovadoras foram implementadas para
reforcar as defesas contra ameagas cibernéticas,
incluindo adocdo de tecnologias avangadas de
seguranca, plataformas e ferramentas lideres de
mercado.
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Promovendo a dignidade e contribuindo
para a formacao e transformacgao integral.

O TEMPO NAO PARA

Em resposta as mudangas, ainda, decorrentes do pds-pandemia, a tecnologia desempenhou
um papel crucial na facilitagdo da colaboragdo remota. Assim, implementamos plataformas de
comunicagao e colaboragao, possibilitando o trabalho remoto e assegurando a continuidade dos

negocios em situagdes adversas.

ALIANCA COM A TECNOLOGIA

Emtodo o ano de 2023, reiteramos nosso compromisso continuo com a integragéo de tecnologias
em todas as areas de operagao. Este relatério ndo apenas registra as conquistas pregressas, mas
também estabelece uma visdo prospectiva, delineando um futuro em que a tecnologia sera o motor
propulsor que nos impelird a novos patamares de sucesso. O comprometimento constante com a
inovagdo e a prontiddo para uma adaptagcao as mudangas tecnoldgicas sao pilares fundamentais
para mantermos nossa posicao de destaque no mercado, sustentando nosso compromisso com a

exceléncia, crescimento e evolugao continua.
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DADOS DEMOGRAFICOS DOS EDUCADORES DO GRUPO UBEC

Quantitativo total de educadores por més
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Projetos realizados e
entregas efetivadas em 2023

IMPLANTAGAO DO PORTFOLIO
DE COMPETENCIAS E GESTAO
DE DESEMPENHO

O Portfélio de Competéncias é uma ferramenta
destinada a auxiliar o processo de Gestao de Desempenho
por Competéncias. Em consonancia com o objetivo
de promover desenvolvimento integral, com valores
humanos e cristaos, e servir nossos colaboradores, foram
definidos, em parceria com as areas-nucleo da Instituicao,
os conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que
norteardo as agoes de aperfeigoamento profissional.

Ao implementar um sistema de Gestdo de
Desempenho, faz-se necessdrio definir as competéncias
gue nos conduzirdo, como Grupo, a atingir os resultados
estratégicos e a perpetuar nossas praticas institucionais.

As competéncias sdo subdivididas em dois grupos:

«  COMPETENCIAS ESSENCIAIS - s3o aquelas
necessarias ao cumprimento da missao da
Instituicdo e alcance dos objetivos estratégicos
definidos. Essas competéncias sdo comuns a
todos os cargos da empresa e representam nosso
diferencial competitivo, agregando valor a marca
UBEC.

«  COMPETENCIAS ESPECIFICAS - sdo aquelas
que atendem as particularidades
e necessidades de cada um dos
cinco segmentos, levando em
consideragdo a sua complexidade.

® . Gestao de
#” _ Desempenho
o .
o por Competencias

———
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LANCAMENTO DA UNIVERSIDADE
CORPORATIVA

Com langamento oficial em 2023, a Universidade
Corporativa do Grupo UBEC (UniUBEC) foi
estabelecida com o propoésito de fornecer uma
formacdo continuada aos educadores. Sua
missdo é desenvolver pessoas por meio da
transmissdo de conhecimentos que abrangem
os valores identitarios, comportamentais,
pedagdgicos, técnico-operacionais, legais e de

lideranca.

Universidade Corporativa
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Propostas de Trilhas de Aprendizagem

 Institucional: para todos os educadores administrativos e
docentes.

+ Atendimento: para as equipes comerciais e de atendimento
ao cliente.

» Docente Ensino Superior: para docentes.

* Docente Educagao Basica: para docentes.

* Lideranga: para os reitores, diretores, coordenadores e
supervisores.

* Apoio Pedagégico: para orientadores e demais cargos
vinculados ao pedagdgico.

* Operacional: para os educadores das areas de servigcos
gerais, portaria e higienizacgao.

» Administrativo: para educadores das areas administrativas.

» ESG: cursos para publicos direcionados.

* Tecnologia e Inovagao: cursos para publicos direcionados.
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GREAT PLACE TO WORK

Recertificagdo como uma excelente empresa para se
trabalhar com eNPS na zona de qualidade

A Unido Brasileira de Educagéo Catdlica (Grupo UBEC)
celebrou mais uma conquista ao renovar o prestigiado selo
Great Place to Work (GPTW) pelo segundo ano consecutivo,
com um expressivo indice de 79% de favorabilidade entre
seus educadores. Essa certificagdo, realizada por uma
consultoria de alcance global, destaca o compromisso
da Instituicdo em oferecer um ambiente de trabalho
excepcional aos seus educadores.

O GPTW ¢é uma autoridade internacional em employer

branding, presente em 97 paises ao redor do mundo. A

.
renovacdo do selo demonstra que a Instituicdo segue Greqt
identificando pontos de melhoria e atuando, de forma PI
sinérgica, em todas as Unidades de Missao, em projetos de a ce

To

Utilizamos a metodologia NPS, e a pergunta definitiva Wor-kr
para medir o eNPS de uma empresa é: Em uma escala de 0 :

fortalecimento da nossa cultura UBEC.

a 10, o quanto voceé indicaria esta empresa para um amigo Certificada

trabalhar? Nesse quesito, obtivemos o seguinte resultado:

BRASIL

DETRATORES

Formula NPS = - %Detratores * 100

Sua nota 2023: 54 pontos (qualidade)

Interpretacao da nota

CRITICA APERFEIGOAMENTO QUALIDADE EXCELENCIA

-100 01 50 51 75 76 100
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LANCAMENTO E FORMAGAO
DA 12 TURMA DO PROJETO DA
JORNADA JOVEM PROFESSORES

36 professores
participaram de formagéo
Desenvolvido no Distrito Federal, este programa de especifica

qualificagao profissional transcende a mera obrigatoriedade
legal de contratacdo de aprendizes pelas empresas. Seu

objetivo principal é assegurar uma formacéo de exceléncia,

fornecendoinstrumentos, ferramentas e métodos duradouros PARTlClPAQAO
e impactantes que enriquegam significativamente a trajetéria Todos os jovens com frequéncia
profissional dos participantes. acima de 70%
Objetivos
+  Disponibilizar ferramentas para criagdo de um pro-
jeto de vida. ESTRUTURA
+  Ofertar qualificagdo de exceléncia com visdo 38 aulas

biopsicossocioespiritual. 21 disciplinas

. - . TOTAL =76h
+  Oferecer experiéncias significativas e transforma-

doras.

+  Fomentar o aumento da empregabilidade.

A

Manutengéo e
configuragao
de PC

Atendimento
5 estrelas

Projeto

Metodologias
de Vida

Office 365 A
Ageis

Grade
Curricular

Conceitos - Introdugao Rotinas de
‘i Recrutamento Logistica e 3 o P -

J OV@ n S Baspos e Selecdo Suprimentos as Pra}lgas Administragao
Contabilidade Pedagdgicas de Pessoal

O

Marketing Interioridade e

Educagéo Pgssoal, Soft Skills Espiritualidade Inovagéo e /;lr‘:sgﬁ'déagg
Financeira Etiqueta Essenciais e Educacéo trabalhabilidade S g
Empresarial Social Bl

IMPLANTAGAO DE MAIS UM BENEFICIO DE
SAUDE E BEM-ESTAR

Em 2023, fizemos uma parceria estratégica com o Gympass - a maior
rede do mundo para atividades fisicas, saude e bem-estar disponivel para
colaboradores. Essa iniciativa reflete nosso compromisso em promover a Gympass
qualidade de vida e o bem-estar de nossos educadores, oferecendo acesso a

uma variedade de atividades fisicas e programas de saide em uma plataforma

ebrengente. \/
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Etica, conformidade e riscos

A GESTAO DE RISCOS, BEM COMO A CULTURA DE
CONTROLES INTERNOS DA UBEC, REFORGA SEU
COMPROMISSO NA CONSECUGAO DE SUA MISSAO PRECIPUA
EM TRANSFORMAR VIDAS POR MEIO DA EDUCAGAO

O objetivo é identificar, avaliar e prevenir os riscos - internos e externos - aos quais a UBEC
esta potencialmente exposta. Isso é feito com o intuito de orientar a tomada de decisdes de
acordo com os riscos que a UBEC esta disposta a assumir para alcancar seus objetivos, dentro
dos limites estabelecidos pela Governanga.

Com a finalidade de antecipar possiveis riscos que possam impactar suas operagoes, foi
aprovada a Politica de Gestao de Riscos, com diretrizes que englobam a analise dos cenarios
cultural, legal, social, compliance, ambiental, politico, financeiro, tecnolégico e econémico, e que
se aplica a todas as atividades desempenhadas pelo Grupo.

Atuamos em conformidade com os principios definidos na metodologia de gestédo de risco
COSO ERM1 e na NBR ISO 3100:2018. A nomeacgao e delegacédo de responsabilidade para a
gestdo dos impactos séo distribuidas entre as atividades do Grupo, que, em coordenagdo com
todas as areas e Unidades de Missao, definiu os riscos prioritarios. Além disso, tem investido na
melhoria dos controles internos, com a incorporagéo de subprocessos relevantes.

Em 2023, realizamos 0 mapeamento de riscos e,
atualmente, seguimos com a implementacao de
controles internos, com estruturacao de documentos
institucionais, sinergia entre as areas de controle e

criacao de uma cultura orientada a riscos. Os resultados
das discussdes e dos trabalhos de riscos sao

analisados trimestralmente pelo Comité de Auditoria e
Comité de Etica, que monitoram os pontos mais criticos
e orientam a Governanga a tomada de decisao.
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A Governanga monitora a integridade e robustez do
nosso processo formal de Gerenciamento de Riscos
Corporativos, incluindo a eficacia das agdes de mitigagao,
de forma que possamos alcangar os objetivos do
planejamento estratégico com sucesso.

Quanto a privacidade e seguranca da informagao, a
UBEC segue fortalecendo o programa interno dedicado a
conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD),
gue conta com um grupo multidisciplinar e transversal, para -
além de DLP implantado para monitoramento de agcoes que,",

possam vir a causar vulnerabilidades em seus controles.

Em 2023, a operagao LGPD trabalhou
fortemente para a gestdo dos riscos nesse
sentido, realizando, entre as principais acoes:
identificacao e tratativa de vulnerabilidades
relacionadas a dados pessoais; nomeacao
de DPO, adequacdes de processos,
contratos, documentos e paginas na

Web as novas medidas de segurancga; e
comunicacao, capacitacao e sensibilizacao
dos colaboradores sobre proteg¢do de dados.

Na UBEC, estamos comprometidos em preservar a privacidade dos nossos clientes e manter
total conformidade com a LGPD: dados pessoais, como cadastros de estudantes, fornecedores e
colaboradores, sao tratados rigorosamente de acordo com a legislagao aplicavel. Um olhar vigilante

para obter a melhoria continua dos processos também é nosso compromisso.

Para além da confeccgao, aculturagdo e monitoramento de Politicas e Normas, a area de compliance
atua na formulag&o de Due diligence (Diligéncia Prévia) em operagdes criticas ou de fusdes e aquisig¢des,
para identificar a existéncia de riscos ou passivos relevantes. Tais andlises, ja conduzidas, sdo
apresentadas a nossa alta gestdo. Com a aprovacao, inicia-se uma atuagao preventiva por meio de ac¢oes,
procedimentos de controles para mitigagao dos riscos inerentes ao negocio. A area de compliance atua
na definicdo das regras e dos critérios gerais relacionados aos riscos de integridade de terceiros, de
forma integrada ao processo de contratagdo de compras de materiais, equipamentos e servigos. Além

disso, formaliza patrocinios, doagdes, brindes, hospitalidades e parcerias.

Ainda, por atuarmos em um mercado altamente regulado, com diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Educacao, no @mbito da Unido, e por Estados e Municipios, em seus respectivos territérios
e, em ambito Federal, quanto a filantropia, trabalhamos de forma proativa e preventiva nas dreas juridica,
regulatodria e de compliance. Buscamos ter o maximo de eficiéncia na gestao de contratos e de processos,
contando com ferramentas tecnoldgicas e inovadoras, além de uma Diretoria Juridica estruturada com

profissionais com atuagao multidisciplinar, somando conhecimentos de diferentes areas.

www.ubec.edu.br
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# Comunicacao e Marketing

Comunicacao dinamica
com objetivos estratégicos

A Coordenagao Executiva de Comunicagdo e Marketing tem como principal missdao desenvolver a

Comunicacao Integrada (interna, institucional e mercadolégica) do Grupo UBEC. Essa abordagem visa

agregar valor a marca, fortalecer aimagem e reputacao da Instituicéo, além de contribuir para os resultados

de negécios das Unidades de Missao.

Um dos principais desafios da area
é conquistar o reconhecimento da
Instituicdo como uma area estratégica
que oferece, com exceléncia e
agilidade, os melhores produtos e
servicos de Comunicagao Integrada.

Assim, destacamos alguns
desafios superados em 2023, como,
por exemplo, a complexidade de
comunicagao efetiva em um ambiente
de mudancas rapidas e com multiplos
publicos. Nossa equipe alcangou
notaveis avangos na promogado de
uma Comunicagao Integrada em todas
as Unidades de Missdo do Grupo.

Apds a reestruturagdo da equipe,
com a integragdo de profissionais de
mercado, experientes e qualificados,
o setor conta com time de designers
dedicado, que realiza entregas
identidade,

missao e cultura institucional. Com

alinhadas com a

esses profissionais, foi possivel
acompanhar o processo de criagao,
garantindo a qualidade das pegas,
além da seguranca e privacidade das
informagdes. Ao final do periodo,
foram criadas mais de 30 mil pecas,
desde conteldos mais simples até os
mais complexos, que compreendem
midia online e offline, e mais de 460

animagdes, entre outras produgdes.

Na vertente de comunicagdo mercadologica, com uma abordagem
multifacetada dentro do marketing, buscamos promover aimagem e reputagéo
das marcas, seus produtos e/ou servigos. Muito além do simples ato de
anunciar, foram desenvolvidas diversas formas de comunicagao para formular
campanhas unificadas e impactantes. Produzimos, também, 27 campanhas
de captacao direcionadas para o Ensino Superior e 13 para a Educagéao Basica.

Visando a construgao de um dialogo rico e construtivo entre todos os
niveis, trabalhamos no fortalecimento da comunicacao interna, englobando
uma variedade de processos e canais desde a padronizagdo da papelaria
institucional até os processos estratégicos para transmitir e reforgcar as
politicas, os objetivos e a cultura do Grupo UBEC. Realizamos o disparo de
aproximadamente 719 e-mails (arte e textual) e 518 e-mails marketing (arte).
Na Intranet UBEC, tivemos a publicagdo de 88 noticias, 101 comunicados e
66 banners, o que resultou em mais de 220 mil sessdes e 130 mil impressodes

somente nesse canal de comunicagao.
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O Linkedin UBEC teve crescimento na ordem de
360 mil impressdes, 28 mil cligues e 3 mil novos
seguidores, o que também foi percebido no Instagram
UBEC, plataforma em que identificamos a soma de
25 mil visualizagdes. Foram mais de 200 publicagdes,
uma elevagao de 1,4 mil seguidores e 9 mil curtidas,
resultando em mais de 30 mil impressées e 10 mil
visitas.

No site da UBEC, chegamos a marca de mais de 375
mil acessos, 5 mil em alcance de pagina, mais de 2 mil
visitas na pagina e 2 mil seguidores. Esses numeros sé@o
decorrentes da atualizagdo constante do canal, com a
publicagao de mais de 105 noticias e 25 banners.

A alta performance foi acompanhada pelas demais
Unidades de Missao, visto que os numeros da Educacgao
Basicativeram crescimento de 190 mil cliques e aumento
de 24 milhdes de impressdes, 285 mil agdes, com mais
de RS 300 mil investidos. No Ensino Superior, chegamos
a marca dos mais de 615 mil cliques, 115 milhdes de
impressdes, com 7 milhdes de acgbes e mais de RS 1,4

milhdes investidos.

Comunicacao para

fortalecimento da
identidade

e il L s (% SECE AL ) CaTSUER

DOCUMENTOS DA AREA

Implementagdo de um protocolo de luto nas
organizagdes, que foi compartilhado com as Unidades
de Missd@o e o Escritério Central. Este documento foi
desenvolvido com a colaboragdo entre as areas de
pastoralidade do Grupo UBEC e o setor de Gente e Cultura,

garantindo uma abordagem integrada e sensivel.

INTELIGENCIA E MERCADO

Realizagdo de pesquisas de mercado e aplicagéao
de pesquisas NPS, além da criagdo de dashboards para
anadlise de dados.

Os planos futuros da area incluem o acompanhamento
do planejamento de Comunicagdo e Marketing de cada
Unidade de Missé@o, com foco estratégico em seu publico-alvo
e posicionamento na regido em que estao inseridas para o
alcance de metas e objetivos institucionais.

Incluem também a realizagado de projetos de assessoria
de imprensa com fortalecimento de fontes, realizagdo de
media training, bem como o trabalho de branding de todas
as marcas, entre outras agdes.

Este relatério reflete o compromisso continuo da
Coordenagao Executiva de Comunicagdo e Marketing
em alcancgar os objetivos estratégicos do Grupo UBEC e

contribuir para o seu sucesso.
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Educacao Basica para uma
Cidadania Efetiva, Atuante e

Consciente

Na Educacgéao Basica, por meio dos mais diversos pro-
jetos, o Grupo UBEC tem o compromisso de educar inte-
gralmente e formar cidadaos. Isso ocorre, por exemplo,
com a inclusdo da FelizCidade na grade curricular de nos-
sos estudantes da Educacgéo Infantil ao Ensino Médio do
Colégio Catdlica Curitiba. Trata-se de uma proposta pe-
dagdgica de uma minicidade que oportuniza a formagéo
cidadao-politica-humana, proporcionando aos discentes
a participagao em decisdes como politicos mirins.

Sado muitas as agdes promovidas na FelizCidade,
como ocorreu também durante o movimento Maio Ama-
relo, em que, na oportunidade, os estudantes puderam
participar de aulas praticas e blitz educativas em circuito
de transito, utilizando bicicletas, patins e patinetes, orien-
tados pelos professores a seguirem as leis de transito
e guiados pelas placas e sinaleiros ao longo do trajeto.

Incentivamos o engajamento dos estudantes na bus-
ca de solugdes sociais e de responsabilidade, e estimula-
mos o protagonismo por meio de abordagens, pesquisas
e debates nas salas de aula sobre temas como a desi-
gualdade social, cenario da fome e pobreza menstrual.

Além disso, realizamos agdes como a Gincana de
Integracdo e Fraternidade, promovida pelo Colégio Ca-
tolica Timéteo, em que foram arrecadadas, para ajudar
familias carentes, 4,4 toneladas de alimentos destinados
a Sociedade Sao Vicente de Paulo. Os estudantes dos
Colégios Catdlicas Timoteo e Padre de Man também
arrecadaram absorventes, com base no tema pobreza
menstrual, e itens de inverno para as familias em vulne-
rabilidade social.

TECNOLOGIA E COMPROMISSO
SOCIAL

Por meio da realidade virtual e do ChatGPT, objetivamos
desenvolver competéncias e promover acesso aos estu-
dantes a conhecimentos multidisciplinares, como aconte-
ce nos Colégios Catdlica de Brasilia e Curitiba na disciplina
eletiva Cultura Maker: metaverso.

Ainda, no Colégio Catdlica Brasilia, a Inteligéncia Ar-
tificial tem transformado as aulas de Geografia dos estu-
dantes do Ensino Fundamental Il, com a utilizagédo de fer-

ramentas como 6culos de realidade virtual, computadores,

tablets, entre outros.
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ESPERANCA

Com o Projeto Esperancar, proporcionamos educagéo
de qualidade as populagdes mais vulnerdveis, oferecendo
cursos inovadores e gratuitos na modalidade a distancia.
Dessa forma, buscamos construir esperanga por meio da

educacao.

DE OLHO NA SAUDE

A Feira da Saude e Qualidade de Vida, realizada no Co-
|égio Catolica Brasilia, em parceria com a Universidade Ca-
tolica de Brasilia, promove anualmente a conscientizagao
acerca da importancia da atengéo a saude.

DIVERSIDADE DE TEMAS

PAZ: a Caminhada da Paz - atividade realizada no Colégio
Catdlica Timoteo - propicia a conscientizagdo dos nossos
estudantes e da comunidade sobre os mais variados as-
suntos existentes na sociedade. Foi um momento em que a
comunidade esteve envolvida, levando cartazes com men-
sagens positivas e participando de uma celebracéo ao final

do trajeto.

DROGAS: o Programa Educacional de Resisténcias as Dro-
gas, alertando sobre os perigos existentes pelo uso de en-
torpecentes, ofertou vdrias atividades aos estudantes do
Colégio Catdlica Timdteo, promovido com a participagéo
da Policia Militar.

ESPORTE: a pratica de esportes e cultura, com modalida-
des esportivas e oficinas teatrais em horarios contraturno,
para estudantes das Unidades de Missao do Grupo UBEC,
e Olimpiadas Esportivas Escolares sdo sempre e cada vez
mais incentivadas. A participacdo de nossos atletas estu-
dantes em campeonatos também é estimulada, como é o
caso de estudantes dos Colégios Catdlica Brasilia e Caté-
lica Curitiba, participantes de campeonatos nacionais em

2023, nas modalidades judo6 e atletismo.

LR P U A Ao etk s

PARA ALEM DA SALA DE AULA

ENEM: propostas pedagdgicas, como oficinas prepara-
torias de Redagao, sdo promovidas pelo Colégio Catdlica
Timoteo, a fim de que nossos estudantes de Ensino Médio
estejam preparados para participar de avaliacdes nacio-
nais, como o Enem.

OLIMPIADAS: os estudantes das Unidades de Miss&o tam-
bém sdo sempre preparados e incentivados a participar de
Olimpiadas de conhecimentos, como ocorreu no ano de
2023 na Olimpiada Brasileira de Biotecnologia, Olimpiada
Brasileira de Histoéria do Brasil, Meninas na Tecnologia e
Olimpiada Maker do Grupo UBEC, nos Colégios Catdlica Pa-
dre de Man, Catdlica Timodteo, Catdlica Curitiba e Catdlica
Machado de Assis.

PREMIAGAO: o Prémio Multiplica Praticas Inovadoras
(MuPl), realizado pelo Grupo UBEC, com a presenga dos
professores de todas as Unidades de Missao, é uma inicia-
tiva pedagdgica inovadora e valorizada por nossos educa-
dores.
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Formacgao com Muitas

Possibilidades

No Ensino Superior, o compromisso de servir a
sociedade é evidenciado no grupo UBEC com agdes e
atividades realizadas em suas Unidades de Miss@o. Nesse
contexto, podemos destacar uma série de agdes e projetos.

O Projeto Esperancar, por exemplo, possui cursos
livres de extensao universitaria e de curta duragao, sendo
ofertados gratuitamente e na modalidade de Ensino
a Distancia, incentivando o acesso a educagdo em
contextos desafiadores e promovendo integragdo nos
espacos sociais e eclesiais na transformagéao por meio da
educagao.

A parceria do Esperangar com a Rede Eclesial Pan-
Amazénica (REPAM-Brasil) é uma das colaboragdes que
proporcionam conexdo com a missdo educativa catdlica,
favorecendo estratégias para a promogdo de processos
educativos vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdavel (ODS). Dessa maneira, essa parceria contribui
diretamente para a Ecologia Integral e os desafios
contemporaneos.

Na Universidade Catdlica de Brasilia, o projeto Lingua
Portuguesa para migrantes e refugiados beneficiou mais
de 842 pessoas, com a oferta de aulas gratuitas de Lingua
Portuguesa. O objetivo foi desenvolver a leitura, escrita e
oralidade, preparando o cidad@o paraa obtengéo do certificado
de proficiéncia, exigido para o processo de naturalizagdo.
Outros dois projetos tiveram como publico-alvo pessoas de
baixa renda e idosos, disponibilizando curso de informatica, a

fim de incentivar e aprimorar o letramento digital.

Educar transforma.
Educacao nos une.

Em parceria com a Embaixada dos EUA, no espaco
Esquina da Ciéncia Benjamin Franklin, aconteceu o curso
de Relagbes Internacionais da UCB pelo Nucleo Central
de Idiomas e Cultura (NUCIC). Para essa atividade, foram
organizados grupos com a comunidade que realizaram
conversagdo nos idiomas coreano, espanhol, francés,
inglés e japonés, o que permitiu o compartilhamento de
conhecimentos e de diversas culturas.

Promovendo a dignidade e contribuindo para a formagéo
e transformagédo integral, outra proposta significativa da
UCB é o Projeto Alfabetizagdo Cidada (PAC) para jovens e
adultos. Essa proposta beneficia, ha 30 anos, pessoas em
vulnerabilidade social e que ndo tiveram apoio para iniciar
os estudos. As aulas gratuitas acontecem em vdrias cidades
do Distrito Federal, contando com os seguintes apoiadores:
Rotary Club Distrito 4530 e Casas da Amizade do DF; Centro de
Formag&o Paulo Freire da Ceilandia (CEPAFRE); Movimento
de Educagao Base — MEB; Rede La Salle; e Catedra UNESCO
de Juventude, Educacao e Sociedade da UCB.

Na promogdo da extensionalidade académica, o
UniCatdlica, no curso de Pedagogia, junto aos estudantes
e docentes, promove o Projeto UMA Estagado Florescer,
em parceria com a Universidade da Maturidade (UMA)
da Universidade Federal do Tocantins para alfabetizagé@o
e letramento de pessoas idosas. Trata-se de um espaco
de acolhimento e desenvolvimento integral e bom
desempenho no Encceja (Exame Nacional para Certificagdo

de Competéncias de Jovens e Adultos).



Stakeholders

Mensagens

Reitora da Centro Universitario Catolica do Tocantins
(UniCatdlica)

“O UniCatdlica é um ecossistema educacional, comprometido
com a formagéo integral e o desenvolvimento sustentavel no
contexto da Amazodnia Legal”.

Reitor da Universidade Catolica de Brasilia (UCB)

“A Universidade Catdlica de Brasilia, ao longo de seus 50 anos
de histéria, tem sido um pilar fundamental para o crescimento
sustentavel de nossa mantenedora, a UBEC, consolidando sua
reputagao e contribuindo ativamente para o desenvolvimento
educacional e social da regido”.

Reitor do Centro Universitario Catdlica do Leste de Minas
Gerais (Unileste)

“Assumi a reitoria do Unileste no inicio de 2006. Era uma ins-
tituicdo pujante, vigorosa, com uma rica histdria de formagao
profissional e pessoal, e de atuagdo sociocultural na comuni-
dade do entorno. Vendo os grandes feitos nos 37 anos que me
antecederam, néo tive duvidas de que nela havia grandes pes-
soas, grandes realizadores. Coordenar, animar, apoiar e inspirar
pessoas em torno de objetivos, principios e metas institucio-
nais é o que tenho procurado fazer diariamente”.

Diretora da Faculdade Catdlica Imaculada Conceigao do
Recife (FICR)

“A FICR é mais do que uma instituicdo filantrépica; somos uma
comunidade de pessoas engajadas e que acreditam em um
futuro melhor por meio da educagéo de qualidade, com base
nos principios cristaos, que promovem impacto e transforma-
¢do social. A Instituicdo ndo é apenas um lugar de ensino, mas
também um espaco de transformagao social, onde realizamos

sonhos e cultivamos valores cristdos”.

A UBEC

Diretor do Colégio Catolica Curitiba

“O Colégio Catdlica Curitiba, Unidade de Missdo do Grupo
UBEC, destaca-se como uma instituicdo de exceléncia acadé-
mica, oferecendo educagdo de qualidade alinhada com os valo-
res catolicos de desenvolvimento integral. Em nossa Unidade
de Missao, educamos jovens sob a inspiragdo dos principios e
valores éticos e sociais, promovendo o desenvolvimento inte-
gral e a formacgéao de estudantes criticos, responsaveis e trans-
formadores, buscando uma sociedade mais justa e soliddria”.

Diretora do Colégio Catolica Brasilia

“Como diretora do Colégio Catdlica Brasilia, que nutre fé nos va-
lores cristdos e inspiragdo na ciéncia, reconhego a importancia
de guiar nossos estudantes para um futuro em que a educagdo
bdsica se torne a base sélida para a construgdo de um mundo

mais justo e inovador”.

Diretor do Colégio Catolica Machado de Assis

“Na trajetdria educacional do Colégio Catdlica Machado de
Assis, buscamos cultivar ndo apenas conhecimento, mas tam-
bém valores que promovem a formagéo integral de nossos
estudantes para que se tornem cidadaos conscientes, éticos
e comprometidos com a promogdo de uma sociedade mais

igualitdria e sustentavel.

Diretora do Colégio Catdlica de Timoteo

“Sinto-me realizada por atuar em uma instituicdo que oportuni-
za aos estudantes uma experiéncia de aprendizagem concreta,
de modo que eles consigam usar o conhecimento para solucio-
nar as situagdes desafiadoras, privilegiando sempre o respeito
e a dignidade a vida”".

Diretora do Colégio Catolica Padre de Man

“Guiados pela visdo de um futuro educacional transformador,
comprometemo-nos a liderar com inovagéo, equidade e exce-
léncia.”
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Futuro &

Compromisso

Daniel Galelli Silva
CEO - Diretor Geral - Grupo UBEC

1

Estamos preparados
para continuar

nossa jornada com
confianga, buscando
sempre inovagoes e
praticas que reforcem
NOSSO COMpPromisso...

A nova gestdo da UBEC assumiu suas fungdes em novembro de
2021, comprometendo-se a ampliar a experiéncia educacional dos
nossos estudantes por meio de uma nova jornada de aprendizado mais
envolvente e inovadora. Sabia que nédo seria tarefa facil, sobretudo, em
razdo da nossa missao de “servir a humanidade e a Igreja por meio da
educacdo e da agdo social, para promover o desenvolvimento integral
da pessoa humana e o exercicio da cidadania responsavel, engajada e
comprometida com os valores humanos, éticos e cristdos, visando a
transformacao da sociedade, em comunh&o com as Igrejas locais”. Sabia,
ainda, que promover uma educacgao integral e evangelizadora exigiria néo
somente comprometimento, mas também engajamento e fortalecimento
das equipes, aquelas que tém uma trajetéria de muita experiéncia no
Grupo UBEC e outras que se renovam a cada ano. Tudo isso, aliado ao
desejo de ampliagdo da experiéncia educacional dos nossos estudantes.

No entanto, a medida que encerramos mais um ano desafiador,
percebemos que o nosso desejo era, também, o desejo de um Grupo
que vive a educagdo como compromisso de “transformar vidas”,
por meio de um trabalho que busca cuidar para transformar. Nossas
acoes ecoam para além de nossos muros e isso é motivo de orgulho e
gratiddo. Assim, com um sentimento de realizagao, reconhecemos 0s
progressos que alcangamos, tanto do ponto de vista financeiro quanto,
principalmente, académico. Desejamos ser reconhecidos e valorizados
pelo cumprimento pleno de nossa missao.

Além disso, concentramos esforgos na reestruturagdo de nossas
operagoes internas. A reformulagéo de politicas e a melhoria de nossa
eficiéncia operacional foram metas e compromissos que assumimos
para garantir que cada recurso fosse investido na melhoria continua
de nossos servicos. Essas mudancgas refletem nossa dedicacdo pela
sustentabilidade e responsabilidade social, bem como pela exceléncia
educacional, com propostas inovadoras e inclusivas.

O caminho a frente é promissor. Com as fundacgdes cada vez
mais sélidas, estamos preparados para continuar nossa jornada com
confianca, buscando sempre inovagdes e praticas que reforcem nosso
compromisso com uma formacao que valorize o ser humano em todas
as suas dimensoes.

Agradeco a todos e todas que participam deste esforgo coletivo.
Juntos e juntas, estamos ndo apenas ensinando, mas também
preparando um futuro melhor para nossos estudantes. Com esperanca
e determinacgao, seguimos em frente, contribuindo com vidas, sonhos e

com o nosso Pais.
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