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Na educac¢do habita a semente da esperanca.
Papa Francisco
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NOSSO JEITO DE SER: RAIZES QUE FLORESCEM EM PASTORALIDADE

7

“Outra parte, enfim, caiu em terra boa e deu fruto.’
Mt 13, 8

No espaco fecundo da educacao, em que cada gesto é semente e cada encontro é ca-
minho, o Grupo UBEC apresenta suas Diretrizes de Pastoralidade como expressao viva
de seu jeito de ser, educar e evangelizar. E um chamado suave e firme & esperanca, uma
travessia coletiva que nasce do Evangelho de Jesus Cristo e se transforma em agao edu-
cativa, solidaria e profética nos diversos espacos-tempos das Unidades de Missao.

Como rios que desaguam no mar da vida, estas Diretrizes foram geradas em sinodalidade:
escuta, discernimento e participacao de educadores, gestores, pastoralistas, estudantes e
religiosos consagrados que, atentos aos sinais dos tempos, entrelagaram carismas e con-
textos, desafios e intuicdes. O horizonte € a formacao integral de sujeitos comprometidos
com a justica, a paz e o cuidado com a Casa Comum, em sintonia com o Pacto Educativo
Global, os apelos do Magistério da Igreja e os clamores da humanidade.

Inspiradas nos carismas e legados deixados por Sao Joao Batista de La Salle, Sao Gaspar
Bertoni, SGo Marcelino Champagnat, Sao Joao Bosco, Madre Maria Mazzarello e Padre
José Maria de Man, estas Diretrizes perfazem um itinerario de fé encarnada, no qual a
pedagogia da presenca e 0 compromisso com os mais vulneraveis se revelam como pro-
posta educativa evangelizadora. Para a UBEC, pastoralidade nao se restringe a um setor,
mas constitui a alma que permeia o curriculo, as relagdes e a gestao, transformando o
cotidiano em terreno fértil para o Reino de Deus.

Organizadas em trés grandes movimentos — Contemplar o mundo com esperancga, Ler
0s sinais dos tempos a luz do Evangelho de Jesus Cristo e Construir caminhos rumo a
futuros inéditos —, estas Diretrizes propdem eixos, premissas e praticas que encarnam a
espiritualidade da alegria e do esperancar. SGo uma boa noticia no coracao da UBEC, que
pulsa com a vida dos estudantes, com a ousadia dos educadores, na presenca e no acom-
panhamento das Associadas e com a ternura do Cristo Bom Pastor.

Este documento é convite e instrumento, horizonte e mapa. Reanima nossa identidade,
renova Nnossa MIissdo e inspira a comunhao entre fé, cultura e vida. E uma convocacao
para impulsionarmos, como nos inspira o papa Ledo XIV, uma Pastoralidade portadora da
Boa Nova que constroi pontes de dialogo e acolhida.

Que sua leitura seja encontro, sua pratica, fermento, e sua existéncia, testemunho: de
que a educacao € lugar de epifania, € a pastoralidade, caminho de humanizagao. Porque
onde ha educacao com alma, floresce a alegria do Evangelho.

Desejo uma leitura inspiradora, um estudo atento e uma aplicagao deste escrito de modo
esperancoso em todas as nossas Unidades de Missao. Que Maria, nossa Mae Educadora,
Nos guie No servico e na disponibilidade de pessoas que seguem os ensinamentos do
Mestre. E que nossos Santos Fundadores inspirem e iluminem nossa missao educativa
evangelizadora.

Viva Jesus em nossos coragoes!

Brasilia/DF, 13 de maio de 2025.
Festa de Santa Maria Domingas Mazzarello

Prof. Dr. Ir. Paulo Fossatti
Presidente do Conselho de Administracao do Grupo UBEC
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A identidade e a missao do Grupo UBEC nascem do Evangelho de Jesus, fonte dos valores
e principios que orientam sua ag¢ao educativo-evangelizadora, sua estrutura organizativa,
seus processos de gestdo e sua presenca na sociedade. Estas Diretrizes tém por finalidade
atualizar esses elementos fundantes e dar continuidade ao processo iniciado em 2016, que
culminou na publicagdao da primeira versao, em 2018.

Desde entao, foram varios os avancos, desafios, construcdes e descobertas para consolidar
a cultura da Pastoralidade nas Unidades de Missdo da UBEC. Nesse sentido, estas Diretri-
zes resultam de um processo participativo de reflexao, analise e compreensao da missao
institucional, com o intuito de fortalecer a integracao entre gestao, proposta educativa,
interacao com a comunidade local e formacao integral de estudantes, educadores, cola-
boradores e familias.

Esse processo insere a UBEC no caminho de uma Igreja Sinodal, como indica o Papa Fran-
cisco. Syn-hodds significa caminhar juntos, percorrer o mesmo caminho, valorizando a uni-
dade em meio a diversidade de pensamentos e agdes. O caminho sinodal, sustentado na
missao, comunhao e participagao, pressupde a mudanca de paradigma quanto a concep-
¢ao da dinamica institucional e ao desenvolvimento de projetos e iniciativas relacionados
a missao. Envolver os sujeitos da comunidade educativa na reflexao e no desenvolvimento
dos processos aporta riquezas que nascem do dialogo, da vivéncia comunitaria e da aber-
tura as inspiracdes do Espirito de Deus para atualizar a missao institucional em meio a
complexidade do mundo contemporaneo.

Estas Diretrizes visam fortalecer o sentido de pertenca institucional e as interagdes entre
0s sujeitos, a comunidade educativa, a realidade local e a Igreja. Propdem-se, ainda, a aco-
Iher e valorizar a diversidade sociocultural e religiosa das Unidades de Missao; a promover
0 envolvimento dos sujeitos nos processos institucionais e a corresponsabilidade sobre a
perenidade da missao da UBEC; e a consolidar a cultura da Pastoralidade.

As Diretrizes estruturam-se a partir de reflexdes, fundamentos tedricos e percepcdes de
pastoralistas, educadores e gestores acerca da vivéncia da Pastoralidade nas Unidades de
Missao. Elas sinalizam intuicdes, apelos e possibilidades identificados entre as luzes e som-
bras do contexto eclesial e social; dialogam com os Carismas das Associadas; e estabelecem
interfaces com o planejamento estratégico da UBEC, suas politicas e opg¢des institucionais.

E um percurso delineado de forma dialdgica e participativa. Aponta fundamentos, opcdes,
indicativos e orientacdes para o caminho pastoral-pedagdgico seguido pela UBEC, com
a necessaria abertura e flexibilidade para acolher novas possibilidades e inspiracdes, sem
perder de vista a fidelidade a missao institucional.

Este documento esta organizado em trés partes. A primeira faz um breve recorte sobre as-
pectos geopoliticos, eclesiais e educacionais do contexto contemporaneo, com indicativos
acerca das necessidades e dos desafios postos a educacao na atualidade. A segunda des-
creve as inspiracdes biblicas, os fundamentos eclesiais e os elementos carismaticos que
situam a Pastoralidade na missdao do Grupo UBEC. A Ultima parte apresenta os conceitos,
as premissas, as opcodes pedagogico-pastorais, os eixos e o lugar da Pastoralidade nas Uni-
dades de Missao.

Estrutura das Diretrizes
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“Quando o Reino de Deus chegar, ndo serd uma coisa que
se possa ver. Ninguém vai dizer: ‘Vejam! Estd aqui!’ ou ‘Esta
ali.’” Porque o Reino de Deus estd dentro de vocés.”

Lucas 17, 21

“A esperanca abre novos horizontes, torna capazes de so-
nhar aquilo que nem sequer € imagindvel. A esperanca faz
entrar na escuriddo de um futuro incerto para caminhar na
luz. E bela a virtude da esperanca; dd-nos tanta forca para
caminhar na vida.”

Papa Francisco

Esta primeira parte situa o contexto em que o Grupo UBEC desenvolve sua missao edu-
cativo-evangelizadora. Para tanto, faz recortes da conjuntura global, latino-americana e
brasileira, descrevendo a complexidade contemporanea nos ambitos geopolitico, eclesial/
religioso e educacional. A partir de relatérios da ONU e Unesco, de documentos da Igreja
Catdlica e de percepcdes sobre a realidade local, aponta desafios e necessidades postos
a tarefa educativa no contexto atual; fundamenta a perspectiva educacional assumida
pelo Grupo, baseada na Cultura do Bem Viver; e descreve o perfil esperado dos sujeitos
formados nas Unidades de Missao.

Contexto
Geopolitica global, eclesial e Desafios e
latino-americano religioso demandas da
e brasileira educacao

\ / contemporanea

. Reinventar a
Educagdo em um mundo  educacéo a partir das Repensar a

complexo e plural epistemologias do sul  €ducacao em
perspectiva

r global
Conectar
as politicas

Educar para educacionais em
a Cultura do — nivel global e local
Contemplar a Bem Viver
o mundo com Alcancar as finalidades
olhar de da educacdo basica

esperanca Formar profissionais para um
/ mundo em transformacao

N Forn?ar sujeitos para Educar e evangelizar
habitar um mundo —)  os sujeitos jovens

mais justo, igualitario \
e sustentavel Cuidar da formacao

permanente dos educadores

Os estudantes
formados na UBEC




Compreender o mundo contemporaneo € uma urgéncia e um desafio. A realidade mu-
dou de forma mais acelerada nos ultimos 50 anos do que nos séculos anteriores. Trans-
formacdes constantes caracterizam um cenario mundial complexo, no qual realidades
contraditorias se justapdem e possibilitam multiplos futuros alternativos.

A Unesco (2022) assinala transformacdes disruptivas em varias areas fundamentais. O pla-
neta segue em perigo, mas ha avancos na descarbonizacao e na adogao de economias
verdes. O retrocesso na governanca democratica € a ascensao de ideias politicas totalita-
rias, na ultima década, suscitam novas forcas de participag¢ao cidada, ativismos contra a
discriminacao e a injustica, além de mobilizacdes a favor da diversidade e da inclusao. As
tecnologias digitais trazem em si grande potencial de mobilizagao e transformacao so-
cial, mas sdao largamente utilizadas com finalidades contrarias. A Inteligéncia Artificial (1A),
a automacgao e as transformacdes estruturais alteram os cenarios e as relacdes de traba-
Iho em toda a aldeia global, e crescem as iniciativas de suporte e assisténcia a seguranga
econdmica e a integridade dos sujeitos.

Estd posto um cenario diverso, complexo, plural e contraditério, que desafia sujeitos, gru-
pos e instituicdes a descobrir possibilidades inéditas para habitar este mundo. Alguns
apontamentos acerca desse contexto contribuem para identificar demandas, desafios e
perspectivas apresentados a educagao na contemporaneidade.

A geopolitica no contexto global contemporaneo

A geopolitica aproxima povos e nacoes, reforca a interdependéncia entre os paises e evi-
dencia forcas politicas e atores sociais antagdnicos, disputando o poder com diferentes
visdes, interesses e estratégias de atuacao. As mudancas sociopoliticas refletem-se em
todas as sociedades do mundo ocidental, diminuindo a distdncia entre o contexto macro
e as realidades locais. Dados da Unesco (2016) constatam avancos e desafios significativos
No cenario contemporaneo:

e Cresce a rigueza e diminui a pobreza em nivel global, mas aumentam a concentra-
¢ao da riqueza, a vulnerabilidade, a desigualdade, a exclusao e a violéncia em todas
as sociedades;

e A consciéncia ecoldgica e socioambiental aumenta frente as evidéncias da interfe-
réncia humana sobre as mudancas climaticas e as crises ambientais, mas permane-
cem modelos insustentaveis de desenvolvimento econdmico, produg¢ao e consumo;

e Os marcos internacionais dos direitos humanos se fortalecem, contudo, torna-se
mais dificil defendé-los, aplica-los e garanti-los nas realidades locais, especialmente
no tocante a criancas e mulheres;

e O progressivo empoderamento das mulheres, resultado do maior acesso a edu-
cacao e ao mercado de trabalho, € desafiado pela discriminacao e desigualdade na
vida publica e no ambiente laboral;

e A América Latina vive forte crescimento econémico, enquanto aumentam a desi-
gualdade de renda, a negacao dos direitos fundamentais, as violéncias, a precariza-
¢ao da vida e as catastrofes ambientais;

¢ Os recursos tecnolégicos e de comunicagao possibilitam conexdes em nivel mun-
dial, mas também sao canais de disseminac¢ao de discursos de odio, incentivo a vio-
Iéncia, intolerancia cultural e religiosa e conflitos motivados por questdes de identi-
dade e diversidade;


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381115

e Emergem novas subjetividades, olhares e perspectivas sobre questdes sociais e
historicas;

¢ A Inteligéncia Artificial deixa de ser tema de ficgao cientifica e passa a fazer parte
de tarefas cotidianas, inclusive no trabalho, no lazer, no estudo, nas relagdes e na
vida doméstica;

e O desenvolvimento das ciéncias e tecnologias nao promove a inclusao de pessoas
€ grupos sociais mais vulneraveis;

e Conflitos bélicos provocam deslocamentos humanos frequentes, transito entre
paises e culturas e perda da cultura, mas suscitam solidariedade entre as nagodes e
Igrejas, bem como iniciativas em ambito mundial;

* O mundo configura-se cada vez mais como aldeia global, enquanto ganham forca
mobilizacdes politicas focadas no combate a pluralidade, a diferenca e aos direitos
de grupos sociais diversos.

Esse cenario desafia as instituicdes educativas a questionar seu lugar na sociedade con-
temporanea e seu papel na construgcao de um mundo mais justo e solidario. Nas institui-
¢oes catolicas, implica, ainda, atualizar sua missao institucional de forma a responder as
novas demandas humanas, sociais, culturais, politicas e religiosas. Esse contexto apresen-
ta alguns caminhos: valorizacao da diversidade; atencao as subjetividades; insercao na
realidade local; busca de novas vias de intercambio; cooperagao e convivéncia multicul-
tural; trabalho em rede com outras instituicdes; fortalecimento da democracia; defesa dos
direitos humanos; e cuidado com a vida dos seres humanos e do planeta.

A complexidade dos espacos eclesiais contemporaneos

O atual contexto mundial, marcado por transformac¢des profundas, também desafia a
Igreja a reconhecer seu lugar neste mundo de mudancas constantes. A tradicao religiosa,
baseada unicamente na autoridade estabelecida, vé-se confrontada por novas questdes
relacionadas a fé, a identidade, ao discipulado, a vida comunitaria e a missao eclesial.
Novas perguntas explicitam a busca pelo sagrado e a diversidade presente nos espacos
eclesiais e religiosos, que também vivem suas contradicdes:

e Enquanto os ensinamentos do Papa Francisco motivam os fiéis a percorrer o cami-
nho de uma Igreja sinodal, servidora, missionaria e em saida, crescem os discursos,
grupos, movimentos e organizacdes eclesiais e educacionais que defendem a volta
ao modelo de Igreja pré-conciliar;

e O caminho de sinodalidade da Igreja Povo de Deus, fundada na missdao, comunhao
e participacao, encontra resisténcia no clericalismo e no modelo eclesial sustentado
na hierarquia e no exercicio piramidal do poder;

¢ A busca de aproximacao, dialogo e unidade entre as diferentes tradi¢cdes religiosas
defronta-se com posturas religiosas de intolerancia e combate a diversidade, utili-
zando a fé para validar violéncias, injusticas, preconceitos, discriminacao;

e Muitos grupos religiosos somam forcas na construcao da paz, na valorizacao da
vida, na ecologia integral e no cuidado com a Casa Comum,; outros, contudo, ba-
seados em visdes religiosas fundamentalistas, mobilizam-se para negar os direitos
humanos, as politicas publicas e a justica social,

e Cresce a abertura ao Sagrado e a busca pelo transcendente em suas muitas mani-
festacdes; ao mesmo tempo, intensifica-se a negacao dos valores éticos associados a
religiao, da vivéncia da fé em comunidade e da defesa da vida como um imperativo
central das tradicdes religiosas;



e A busca por experiéncias transcendentais significativas, diversas e plurais dilui o
sentido coletivo da fé e a forca das tradi¢cdes religiosas na formacao ética dos fiéis e
na soma de esforcos pela cultura de paz e pela mudanca social;

e Muitas expressdes do Sagrado concentram-se no individuo, no estimulo sensorial
e na estética, sem motivar a adog¢ao de estilos de vida condizentes com os principios
e valores da ética religiosa;

e O mundo virtual e as redes sociais aproximam pessoas de todo o mundo em tor-
no da fé e da busca do Sagrado e, ao mesmo tempo, geram experiéncias religiosas
segmentadas e sectarias;

e Documentos da Igreja evidenciam a urgéncia de formar pessoas para serem disci-
pulas missionarias e, na contramao, muitos grupos reforcam dicotomias entre fé e
razao, religiao e cidadania, individuo e comunidade, mistica e vida cotidiana;

* A sociedade reconhece a diversidade de configuracdes subjetivas proprias da con-
temporaneidade, mas muitos espacos religiosos negam acolhida a esses sujeitos e
grupos e se fecham a diversidade;

¢ Fica evidente a urgéncia de renovar a linguagem utilizada na evangelizacao e favo-
recer o didlogo entre sujeitos, grupos e geracdes, mas predomina o tradicionalismo
nos movimentos religiosos, celebracdes e praticas de fé;

e As culturas juvenis, com suas expressoes, linguagens, valores e modos de vida, ma-
nifestam-se e conquistam reconhecimento nos ambientes sociais, mas encontram
resisténcia para serem compreendidas, acolhidas e integradas no espaco eclesial;

e Ha concepcdes de evangelizacdao como caminho de discipulado missionario e ex-
pressdes mididticas e reprodutoras de doutrinas e visdes conservadoras sobre a fé
crista;

e A multiplicidade de op¢des religiosas é confrontada com a indiferenca religiosa e a
apatia espiritual, especialmente entre as novas geracdes.

Esse cenario desafia as instituicdes religiosas a repensar sua missao na realidade atual e
as estratégias utilizadas para atrair e acolher sujeitos que nao vivem a fé a partir da heran-
ca familiar ou da tradicao cultural. A iniciagdo no mistério da fé crista torna-se pressupos-
to para diferentes grupos geracionais. Nesse contexto, o Papa Francisco compartilha seus
sentimentos: “Quando penso nos desafios que nos sao apresentados, me sinto angustia-
do. Mas nunca perco a esperanga” (2020, p. 17). Ele, entdo, aponta o caminho: assumir o
caminho de sinodalidade da Igreja e viver a alegria do Evangelho e a experiéncia do Deus
Amor revelado na pedagogia de Jesus; a conversao das relagdes, dos processos, dos vin-
culos e dos lugares; a importancia da escuta ha comunicacao; e a formacao de discipu-
los e discipulas missionarios. A fé converte-se em referéncia significativa quando dialoga
com a vida, o que implica sair das estruturas, ir ao encontro das pessoas onde elas estao
e encanta-las com a alegria sempre nova da Boa Noticia de Jesus Cristo.

Os espacgo-tempos educativos na aldeia global

A realidade das instituicdes de Educacao Basica e Ensino Superior € um recorte do con-
texto social mais amplo. Além da multiplicidade de propostas educacionais, as necessida-
des dos sujeitos e grupos exigem estratégias e dinamicas diferenciadas para os processos
de ensino e aprendizagem. Entre as demandas contemporaneas e o tradicionalismo do
modelo educacional brasileiro padronizado, os espaco-tempos educacionais tambéem vi-
vem suas contradicdes:



e Aumenta o0 acesso de criangas e jovens a escola e a educacao, como atesta o Censo
Escolar 2023, e permanece o desafio de superar a baixa qualidade educacional e
garantir aos estudantes o tempo minimo de escolarizag¢ao;

e Dados e estatisticas comprovam a educagao como direito fundamental que abre
portas para outros direitos, mas também cresce a visao de educacao como bem de
ConsumMo;

e Escolas e universidades assumem sua fung¢ao social na transformacao da socieda-
de, dos sujeitos e das relacdes por meio dos processos formativos, da construcao do
conhecimento e da aplicagao dos saberes e das tecnologias em prol do bem cole-
tivo; contudo, propostas educativas com finalidades estritamente mercadolégicas
também se ampliam;

e Educadores reconhecem e acolhem a pluralidade social, a diversidade cultural e
a visdo holistica do ser humano como fundamentos dos processos educativos, mas
permanecem padronizados os projetos educativos, as praticas de ensino e aprendi-
zagem, os curriculos e os recursos pedagogicos;

e Autores e educadores propdem a urgéncia de repensar a educagao para que os
estudantes |he atribuam sentido e significado, enquanto se disseminam propostas
que reduzem a tarefa educativa a uma ferramenta estritamente necessaria ao de-
senvolvimento econdmico e a formacao profissional;

e O contexto pods-pandemia reforca a necessidade de educar integralmente os su-
jeitos, sobretudo criangas, adolescentes e jovens, mas os programas educacionais
padronizados restringem as possibilidades de articulacao entre as competéncias
académicas e a formagao ética, social e emocional;

¢ A legislacao reconhece a necessidade de utilizar estratégias diferenciadas para ga-
rantir a inclusao dos estudantes, mas muitas escolas nao contam com estrutura para
assegurar a equidade no acesso a educagao e o tempo Mminimo de escolarizacao;

¢ A perspectiva conteudista do sistema educacional, baseada em avaliagdes e resul-
tados académicos, limita a inovacgao e a utilizagcdo de metodologias e abordagens
[Udicas, dindmicas e vivenciais;

e As criancas, os adolescentes e os jovens crescem em um mundo conectado, no
qual o virtual e o fisico perpassam as experiéncias e interacdes cotidianas, mas as
tecnologias da educacao ainda estao distantes dessas realidades;

e Os estudantes usam cotidianamente as tecnologias digitais para interagir em re-
des sociais, jogos, videos, entretenimentos, mas demonstram dificuldades para uti-
liza-las em pesquisas e na construcao do conhecimento;

* Novas tecnologias facilitam o acesso a informacao, a partilha de saberes e as cone-
xbes entre sujeitos, enquanto os recursos das plataformas virtuais e da Inteligéncia
Artificial sdo pouco utilizados como estratégias de ensino e aprendizagem;

e Aumenta a oferta de espacgos educacionais, e se esvazia a funcao social da escola
em articular esforcos para superar desigualdades sociais e exclusdes histdricas man-
tidas sistematicamente;

'O Censo contabiliza 66,8% das criangas matriculadas na rede publica e 33,2% na rede privada, das quais 50,4% es-
tdo em instituicdes conveniadas com o poder publico. 91,9% dos adolescentes entre 15 e 17 anos frequentam escola,
sendo 83,6% (6,4 milhdes) na rede estadual, 3,1% (236.000) na rede federal e 12,8% (986.300) na rede privada.



e As relacdes entre escolas e familias estabelecem-se de forma ambigua, cujos ex-
tremos sao a terceirizagao da educacao dos filhos e as ingeréncias sobre métodos
pedagdgicos, curriculos e praticas educativas cotidianas;

¢ As instituicdes educativas evidenciam sua importancia no desenvolvimento inte-
gral dos sujeitos, enquanto alguns grupos e atores sociais questionam sua credibili-
dade e desvalorizam os profissionais que atuam na area educacional;

e Mesmo com questionamentos sobre a fungao das instituicdes sociais na atuali-
dade, 0 espaco-tempo escolar continua sendo fundamental para os processos de
subjetivacao, socializacao e sociabilidade dos estudantes, no presente e com vistas
a construgao de futuros inéditos.

Esse cenario desafia as instituicdes educacionais catdlicas a repensar sua forma de fazer
educacao. Nao apenas manter a tradicao de qualidade humana, educacional e social,
mas também contribuir para a formacao de sujeitos capazes de habitar um mundo com-
plexo e diverso; atualizar a mensagem de Jesus Cristo com linguagens que deem sentido
a vida de criancgas, adolescentes, jovens e adultos da atualidade; inovar os processos edu-
cativos por meio da utilizacdao de novas tecnologias e metodologias; integrar os multiplos
saberes e as competéncias intelectuais, sociais e emocionais; e promover conexdes entre
conhecimento e vida, instituicao e realidade local, espaco-tempo educativo e contempo-
raneidade. A educacao forma os sujeitos hoje, mas os projeta em direcao ao futuro.

O cenario educacional da América Latina apresenta complexidades especificas. A heran-
¢a da educacao centrada no colonialismo europeu esta presente, ainda hoje, na organi-
zacao do tecido social brasileiro, na exclusao sistematica e estrutural de determinadas po-
pulacdes e na relacao de poder entre os diversos grupos e atores sociais. Essa perspectiva
colonialista de educagao compreende trés dimensdes:

¢ a colonialidade do poder nas relagdes em torno do trabalho, da natureza, do sexo,
da subjetividade e da autoridade, marcadas pela dominacao, exploracao e confron-
tacao;

e a colonialidade ontoldgica do ser, a partir de hierarquias de humanidade estabele-
cidas entre determinadas populag¢des, algumas consideradas mais humanas e refe-
réncia de sociedade ocidental em detrimento de outras inferiorizadas e desumani-
zadas total ou parcialmente;

¢ a colonialidade epistémica, que hierarquiza as modalidades de producao do co-
nhecimento, nas quais a filosofia e as ciéncias ocidentais operam como paradigmas
que subalternizam outros saberes e as formas de produzi-los (Restrepo; Rojas, 2010).

Essas dimensdes fundamentam os processos de colonizagdao protagonizados pela Eu-
ropa e reproduzidos na educacao tradicional, configurando um sistema-mundo cujas
consequéncias se expressam, entre outros aspectos, sob os dualismos cultos X incultos,
civilizados X incivilizados, modernos X em estado de natureza, Norte X Sul global. Essa
perspectiva nao condiz com o que se espera da educacao atual: “Para alcangar o que pre-
cisamos que as escolas alcancem, elas devem romper com os modelos organizacionais
rigidos e uniformes que caracterizaram grande parte de sua historia nos ultimos dois sé-
culos. A renovacao é vital” (Unesco, 2022, p. 96).




Reinventar a educacao a partir das Epistemologias do Sul

As Epistemologias do Sul referem-se a producgao e validacao de conhecimentos ancora-
dos nas experiéncias de resisténcia dos grupos sociais vitimados pela injustica, opressao
e destruicao causadas pelo capitalismo, pelo colonialismo e pelo patriarcado. Na parte Sul
do planeta estao os paises que ainda sofrem as consequéncias do colonialismo europeu
e buscam autonomia para supera-las.

A educacao decolonial intenciona permitir que esses grupos oprimidos representem o
Mundo CoMo Seu e Nos seus proprios termos, para entao transforma-lo conforme suas
proprias aspiragdes. Anisio Teixeira, Paulo Freire e outros educadores, denunciaram a su-
posta imparcialidade dos processos educativos e defenderam o papel politico da educa-
¢ao na formacao de cidadaos autdbnomos e conscientes das desigualdades sociais, bem
como de seu protagonismo na transformacao da realidade.

Nessa perspectiva, além de defender as lutas sociais e a resisténcia dos povos tradicionais
a colonizacao, as Epistemologias do Sul questionam as instituicdes educativas como re-
produtoras de relacdes de dominagao, da cultura eurocéntrica e da producao de conhe-
cimento padronizado e excludente. A opc¢ao decolonial, em suas dimensdes epistémica,
tedrica e politica, assume uma proposta educativa fundamentada em inclusao, diversi-
dade, muilticulturalidade, integracao dos saberes e compromisso com a transformacao
social. Essa l6gica contrasta com os padrdes da educacao tradicional e busca um novo
paradigma: a Cultura do Bem Viver.

Esse conceito, comum a povos originarios de varios continentes, concebe a vida do ser
humano a partir da harmonia consigo mesmo, com o outro e com outros seres da nature-
za, fundada nos principios da reciprocidade, da amizade fraterna e do profundo respeito
pela Mae Terra (Acosta, 2016). O Bem Viver (em espanhol, Buen Vivir) provém da lingua
indigena quéchua (ou kichwa) e do Sumak Kawsay, de origem equatoriana, € mostra sin-
tonia com outras visbes de mundo? fundamentadas em relacdes de equilibrio e harmo-
nia entre a vida humana, a natureza e a comunidade. Indica, assim, um paradigma que
constroi outra forma de ser sujeitos, compreender o mundo e atuar para transforma-lo.
Essa perspectiva € assumida pela Unesco (2022, p. 150): “Principios de concepc¢des locais e
indigenas que respondem as condi¢gdes e mudangas ambientais podem se tornar fontes
de aprendizagem sobre adaptagao, mitigacao e prevencao para construir futuros melho-
res e estabelecer maior simbiose com o mundo natural e os sistemas dos quais fazemos
parte e dos quais dependemos. Também precisaremos garantir que a educagao e outras
politicas relativas as escolas defendam e promovam os direitos humanos para todos que
estdo nelas e além”. E necessario promover a conexao entre os processos educacionais e
a forma como os estudantes atuam e se fazem presentes nos espacos da sociedade.

O Bem Viver € um caminho para superar a heranga colonial e a fragmentacao do ser hu-
mano. Ao afirmar a conexao fundamental entre pessoas, meio ambiente e sociedades, a
Unesco propde enfrentar os desafios educacionais por meio de objetivos compartilhados
e solucdes comuns: “Os esforcos devem se harmonizar e se reorientar com base na visao
de futuros educacionais justos e equitativos para toda a humanidade, tendo como pre-
missa o direito a educacao ao longo da vida e o valor da educagao como bem publico e
comum” (Unesco, 2022, p. 153).

2 Ha elementos comuns entre a concepg¢ao do Sumak Kawsay, o Ubuntu sul-africano — “Eu sou porque voceé é, vocé
€ porque eu sou, vocé e eu somos” —ou as filosofias indianas Svadesh, Swaraj e Apargrama. Todas se fundamentam
na dimensao comunitaria — e ndo individual — da existéncia.


https://rosalux.org.br/wp-content/uploads/2017/06/Bemviver.pdf

Repensar a educag¢dao em perspectiva global

“As escolas sao um pilar central de ecossistemas educacionais maiores, e sua vitalidade é
uma expressaodocompromisso de uma sociedade com aeducagcaocomo uma atividade
humana publica e com suas criangas e jovens” (Unesco, 2022, p. 149). A complexidade
do cenario mundial contemporaneo justifica a urgéncia de repensar a educagcao em
nivel global e local, com ateng¢ao aos seus contextos, de forma a potencializar o espaco-
tempo escolar como lécus da construcao de uma cultura de paz e de um mundo mais
justo e solidario.

A Unesco (2016) aponta alguns caminhos para alcancar essas finalidades: educar para o
desenvolvimento sustentavel; reafirmar uma visao humanista da educacao; reconsiderar
a conexao entre a formulacao de politicas em nivel local e mundial, dada a interdepen-
déncia entre os paises; e recontextualizar a educagao e o conhecimento como bens mun-
diais comuns. Essa perspectiva reforca a conexao necessaria entre a educacao em escala
global e as realidades locais.

Conectar as politicas educacionais globais e locais

Este cenario impde desafios aos governos, as instituicdes de ensino e aos sujeitos para
gue se situem em um mundo conectado e construam estratégias educacionais inovado-
ras e eficientes, que proporcionem e incentivem o ensino e a aprendizagem em diversos
espacos, além das escolas formais e em tempos planejados e espontaneos (Unesco, 2022).
No Brasil, o Plano Nacional de Educacao estabelece metas alcangaveis em médio e longo
prazo: erradicagao do analfabetismo, universalizagao do acesso ao ensino obrigatoério de 4
a 17 anos®, melhoria da qualidade educacional, valorizagao dos profissionais da educagao.
Percebe-se avanco nos indicadores da Educacgao Basica e muito ainda a alcangar.

As metas do PNE estao em sintonia com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas, que propde eliminar as desigualdades de género e raca
na educacgao; garantir a equidade de acesso, permanéncia e éxito em todos os niveis,
etapas e modalidades de ensino para os grupos socialmente vulneraveis; e promover o
desenvolvimento sustentavel, por meio de uma visao pedagdgica fundada em estilos
de vida sustentaveis, respeito aos direitos humanos, promoc¢ao da igualdade de género,
cidadania global, construcao de uma cultura de paz e nao violéncia e valorizacao da
diversidade cultural.

Para o Papa Francisco, a légica do “mundo massificado, que privilegia os interesses indi-
viduais e debilita a dimensao comunitaria da existéncia” resulta em solidao, isolamento e
perda do sentido de coletividade: “aumentam os mercados, onde as pessoas desempe-
nham fung¢des de consumidores ou de espectadores. O avanco deste globalismo favorece
normalmente a identidade dos mais fortes que se protegem a si mesmos, mas procura
dissolver as identidades das regides mais frageis e pobres, tornando-as mais vulneraveis
e dependentes” (Fratelli Tutti, 2020, n. 12).

3 Dados do Censo Escolar 2023 identificam 10 milhdes de estudantes (69,5%) matriculados nos anos iniciais do Ensi-
no Fundamental, sendo 19,3% na rede privada, e 11,6 milhdes nos anos finais do Ensino Fundamental, dos quais 16,3%
estudam na rede privada. As matriculas na Educacao de Jovens e Adultos (EJA) seguem em queda, com 2,3 milhdes
estudando na rede publica e cerca de 200 mil, na rede privada.


https://www.vatican.va/content/francesco/pt/encyclicals/documents/papa-francesco_20201003_enciclica-fratelli-tutti.pdf

A reversao desse quadro interpela as escolas catdlicas a integrar, em sua proposta edu-
cativa, as exigéncias do sistema educacional brasileiro, os desafios do contexto contem-
poraneo e os principios que |he ddo identidade confessional. Assim, o Grupo UBEC atua
no sentido de alcancar as finalidades da Educacao Basica, formar profissionais para um
mundo em transformacao, educar e evangelizar os sujeitos jovens e cuidar da formacao
permanente dos educadores.

Alcancar as finalidades da Educacao Basica

A legislacao educacional vigente destaca a funcao social das instituicdes de ensino: for-
mar sujeitos integrados, cidadaos conscientes da interdependéncia entre nag¢des, aber-
tos a diversidade, protagonistas dos processos de ensino e aprendizagem, produtores de
conhecimento em um mundo hiperconectado, capazes de construir propdsitos de vida
individuais e coletivos. Ao mesmo tempo, favorecer a equidade no acesso a escola e as
condi¢cdes para a permanéncia dos estudantes.

A Base Nacional Curricular Comum — BNCC (2018, p. 14) confirma:

A Educagdo Basica deve visar a formagao e ao desenvolvimento hu-
mano global, o que implica compreender a complexidade e a nao line-
aridade desse desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas
que privilegiam ou a dimensdo intelectual (cognitiva) ou a dimensao
afetiva. Significa, ainda, assumir uma visao plural, singular e integral da
crianga, do adolescente, do jovem e do adulto — considerando-os como
sujeitos de aprendizagem — e promover uma educag¢ao voltada ao seu
acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas sin-
gularidades e diversidades.

Formar profissionais para um mundo em transformacao

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDBEN), o Ensino Superior
tem por finalidades: estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifi-
co e do pensamento reflexivo; formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a insergao em setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento
da sociedade brasileira; incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visan-
do ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusao da cultura, €,
desse modo, desenvolver o entendimento do ser humano e do meio em que vive; pro-
mover a divulgacao dos conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimoénio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicacdes ou
de outras formas de comunicagao; suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional e possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os co-
nhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao; estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comu-
nidade e estabelecer com esta uma relagcao de reciprocidade; promover a extensao, aber-
ta a participagao da populacao, visando a difusao das conquistas e beneficios resultantes
da criagao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢cao; atuar em
favor da universalizacao e do aprimoramento da Educacao Basica, mediante a formacao
e a capacitacao de profissionais, a realizacdao de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvi-
mento de atividades de extensao que aproximem os dois niveis escolares.

“ Desse total, 78% estudam em Instituicdes de Ensino Superior (IES) privadas e 22%, na rede publica. Entre 2012 e
2022, o numero de matriculas aumentou em 43,3% na rede privada e 9,4% na rede publica. 17,7% do total de novos
estudantes, cerca de 1,7 milhdo, estd em cursos de licenciaturas e metade deles estuda Pedagogia.


https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-em-tempo-integral/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal.pdf
https://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/lei9394_ldbn1.pdf

Dados e estatisticas confirmam o avan¢o no acesso ao Ensino Superior no Brasil. O Cen-
so 2023 mostra um crescimento de estudantes matriculados: de 7.058.084 em 2012 para
9.444.116 em 2022, um aumento de 33,8%, incluindo aqueles que sao a primeira geracao
da familia a ter formacao universitaria®. Esses dados resultam de politicas publicas que
Nnao apenas democratizaram o acesso ao Ensino Superior, como também proporcionam
maior diversidade ao espaco-tempo académico.

Educar e evangelizar os sujeitos jovens e sua cultura

Os principios educativos do Grupo UBEC fundamentam toda sua agao educativa, com
atencao especial aos adolescentes e jovens contemporaneos. “Um olhar de fé sobre a
realidade juvenil exige assumir as juventudes e sua cultura. [..] Se nao compreendemos o
universo juvenil, se nao nos conectamos com seu universo simbolico, estaremos fora de
sintonia, criando propostas grandiosas sem sentido” (CELAM, 2023, p. 33). As realidades
juvenis desafiam os educadores e processos educativo-evangelizadores.

As subjetividades juvenis constroem-se a partir de |6gicas prdprias, nem sempre com-
preensiveis e portadoras de sentido para os adultos. A dinamica dessa etapa de desen-
volvimento se encarna em realidades diversas e plurais, nas quais distintas construgdes
sociais constituem espaco-tempos, gramaticas, circuitos e identidades pessoais e coleti-
vas. Grande parte da socializacao dos adolescentes e jovens de hoje tem lugar no mundo
virtual e na cultura digital, e as redes sociais possibilitamn reconfigurar relacdes, lagos e
fronteiras. No entanto, o aprendizado da sociabilidade juvenil demanda interagcdes em
carne e 0sso, que acontecem de forma privilegiada no espaco-tempo escolar.

Educar adolescentes e jovens requer conhecimento de sua realidade, dominio das novas
linguagens e tecnologias, praticas pedagodgicas adequadas e novas formas de acompa-
nhamento pedagodgico, inclusive nas modalidades virtual e a distancia. Sao muitas possi-
bilidades para dinamizar os processos de ensino e aprendizagem e personalizar a experi-
éncia de produg¢ao do conhecimento.

Essa mesma atencao é exigida das iniciativas educativo-evangelizadoras desenvolvidas
com as hovas geracdes. E importante estar atentos a pluralidade das realidades juvenis e
as experiéncias do Sagrado que atraem os jovens, mas também aos fundamentos caris-
maticos do Grupo UBEC e aos modelos e marcos que persistem na institui¢ao religiosa,
com suas implicacdes para os grupos e comunidades. As propostas de engajamento e
participacao social podem ser ponto de partida para a articulagao da pastoral juvenil,
assim como a espiritualidade, a vivéncia da fé, as atividades de formacao, a participacao
comunitaria e a solidariedade. O caminho é diversificar as portas de entrada para a par-
ticipacao dos sujeitos jovens, de forma a contemplar sua diversidade como grupo social.

A cultura digital e as realidades juvenis também interpelam a evangelizacao. A facilidade
de acesso as informacdes em um mundo conectado demanda olhar pastoral e visao in-
tegral desse ser humano, que tende a “integrar suas explicagdes racionais e a légica das
emocoes, sentimentos e crencas provenientes de outros contextos culturais. [..] A expe-
riéncia subjetiva combina, integra, retroalimenta e produz novos significados, rituais e
espacos para vivenciar a religiao” (CELAM, 2023, p. 29).

Assim, “as comunidades e os grupos digitais cristaos, especialmente de jovens, sao tam-
bém chamados a refletir sobre o modo como criam lagcos de pertenga, promovem o en-
contro e o didlogo, oferecem formacao entre pares” e aproveitam as “novas oportunida-
des para viver melhor a dimensao sinodal da Igreja” (Documento final do Sinodo, 2024, n. 113).
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A dimensdo vocacional e a busca do sentido da vida perpassam transversalmente esse
caminho. Os processos de subjetivacao juvenil implicam experiéncias pessoais e grupais
que favorecam o autoconhecimento, as trocas e as descobertas. A busca pelo Sagrado e
pelas experiéncias do Transcendente, nessa etapa de vida, configura uma jornada voca-
cional de definicao das op¢des de vida e da projecao de futuro.

Cuidar da formacgcao permanente dos educadores

A rapidez das mudanc¢as contemporaneas € o volume de informagdes produzidas tornam
conhecimentos e metodologias obsoletas e, a0 mesmo tempo, demanda aos profissio-
nais da educacao, especialmente professores, oportunidades de formacao continua. Sao
varios aspectos: formacao humana dos educadores; compreensao da cultura juvenil e
da realidade dos estudantes; novas tecnologias educacionais; e métodos pedagogicos
inovadores. A atualizagao da formacao docente possibilita praticas pedagdgicas e expe-
riéncias significativas que resultem na aquisicao de novas competéncias e habilidades:
desenvolvimento integral, preparacao para viver em um mundo complexo, impacto na
sociedade, equidade, empoderamento dos individuos, conexao com o mundo, respeito a
diversidade e inclusdo, desenvolvimento sustentavel, investimento no potencial humano,
cidadania digital, bem-estar mental e espiritual e educacao baseada em competéncias
(UBEC, 2024). A formacao ao longo da vida € uma necessidade posta a educadores, estu-
dantes e demais profissionais da educacao.

Os estudantes formados nas Unidades de Missdao da UBEC

O Pacto Educativo Global (2019), lancado pelo Papa Francisco, propde “reavivar o com-
promisso em prol e com as geragdes jovens, renovando a paixao por uma educagcao mais
aberta e inclusiva, capaz de escuta paciente, dialogo construtivo e mutua compreensao.
Nunca, como agora, houve necessidade de unir esforcos numa ampla alianca educativa
para formar pessoas maduras, capazes de superar fragmentacdes e contrastes e recons-
truir o tecido das relagcdes em ordem a uma humanidade mais fraterna”. Baseia-se em
sete compromissos fundamentais: colocar a pessoa no centro de cada processo educati-
VO; OuVir as geracdes mais novas; promover a mulher; responsabilizar a familia; abrir-se a
acolhida; renovar a economia e a politica; e cuidar da Casa Comum.

Essa perspectiva mostra sintonia com os relatérios da Unesco e do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Magistério Catdlico e docu-
mentos das congregacdes associadas a UBEC; assim, trazem indicativos sobre o ser hu-
mano que o Grupo UBEC busca formar com sua proposta educativa.

Espera-se do estudante das Unidades de Missao da UBEC, além das competéncias ge-
rais da Educacao Basica descritas na Base Nacional Comum Curricular (2018), o desen-
volvimento da Pastoralidade e inteligéncia espiritual; da multiculturalidade e conscién-
cia planetaria; e da meta-aprendizagem e aprendizagem ao longo da vida. A finalidade
primordial & formar sujeitos abertos, inclusivos e solidarios, com inteligéncia espiritual
desenvolvida por meio “da contemplacao, da interioridade e da conexao com o transcen-
dente”. A competéncia da Pastoralidade “envolve a capacidade de refletir sobre questdes
existenciais, éticas e espirituais, promovendo a paz interior, a solidariedade, a capacidade
de ser antifragil®, o respeito ao proximo e a busca de um propoésito maior na vida” (Diretri-
zes Pedagodgicas da Educagao Basica, 2024). Afinal, “no ecossistema global se percebem

5 Conceito criado por Nassim Nicholas Taleb e aplicado a incerteza do mundo contemporaneo, tornando-a desejavel
e até mesmo necessaria. Em linhas gerais, o antifragil situa-se em um mundo cheio de imprevistos e nao so tira
proveito do caos, como precisa dele para sobreviver e florescer.
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os sentidos no conjunto da trama de conexdes, e ndo nas partes isoladas” (CELAM, 2023,
p. 13). © Bem Viver e a Ecologia Integral ensinam a perceber as interligagdes e interde-
pendéncias.

Outras competéncias e habilidades sao adquiridas na participacao em atividades pas-
torais e solidarias: empatia para com os socialmente vulneraveis; convivéncia respeitosa
com a diversidade social, cultural e religiosa; lideranga profética, capaz de motivar e ins-
pirar; comunicacao clara e eficaz; interioridade e sensibilidade; visao de mundo humana,
critica, ética e esperancosa a partir do Evangelho de Jesus.

Quanto aos universitarios, espera-se exceléncia técnica e humanistica no exercicio da pro-
fissao e na participacao cidada; presenca nos diversos espacos sociais € politicos; cons-
ciéncia da alteridade; reflexao critica sobre o contexto sécio-histérico e politico no qual
estao inseridos; conhecimento multiprofissional e multidisciplinar utilizado para o bem-
-estar social, ambiental e pessoal; respeito a diversidade e aos bens culturais; qualidade
de vida; participacao em ac¢des solidarias, comunitarias e de cultivo da espiritualidade.

No que se refere a dimensao eclesial, o Documento final do Sinodo (2024) afirma que
“praticas auténticas de sinodalidade permitem aos Cristaos desenvolver uma cultura ca-
paz de profecia critica face ao pensamento dominante g, assim, oferecer um contributo
peculiar na procura de respostas a muitos dos desafios que as sociedades contempora-
neas devem enfrentar e na construgcao do bem comum” (n. 47). Destaca, ainda, como a
escola e a universidade catdlicas “desempenham um papel importante no didalogo entre
fé e cultura e na educacao moral aos valores, oferecendo uma formacao orientada para
Cristo, icone da vida em plenitude” (n. 146).

Reconhecendo a sintonia entre esse apelo a profecia social e sua missao institucional, a
UBEC contempla o mundo contemporaneo com olhar de esperanca. Reconhece a com-
plexidade dos espacos sociopoliticos, eclesiais e educacionais, com suas contradi¢cdes, de-
safios e possibilidades; assume a cultura do Bem Viver como paradigma para a constru-
¢ao de uma sociedade justa e sustentavel, na qual a vida humana, o meio ambiente e a
comunidade constituem a Casa Comum; e busca contribuir para a construcao de sujeitos
humanizados, abertos, empaticos, sensiveis a realidade, protagonistas da histéria e cida-
daos de um mundo complexo, plural e pleno de horizontes possiveis.




LER OS SINAIS DOS
TEMPOS A LUZ DO
EVANGELHO DE
JESUS CRISTO



“Ninguém acende uma lamparina para colocd-la debaixo
de um cesto. Pelo contrario, ela é colocada no lugar proprio
para que ilumine todos os que estdo na casa.”

Mateus 5, 15

“Caminhando juntos, lendo os sinais dos tempos e nos man-
tendo abertos as novidades do Espirito, podemos tirar algu-
mas licées da sinodalidade, essa antiquissima experiéncia
da Igreja que procurei reavivar.”

Papa Francisco

Esta primeira parte situa o contexto em que o Grupo UBEC desenvolve sua missao edu-
cativo-evangelizadora. Para tanto, faz recortes da conjuntura global, latino-americana e
brasileira, descrevendo a complexidade contemporanea nos ambitos geopolitico, eclesial/
religioso e educacional. A partir de relatérios da ONU e Unesco, de documentos da Igreja
Catdlica e de percepcdes sobre a realidade local, aponta desafios e necessidades postos
a tarefa educativa no contexto atual; fundamenta a perspectiva educacional assumida
pelo Grupo, baseada na Cultura do Bem Viver; e descreve o perfil esperado dos sujeitos
formados nas Unidades de Missao.
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As instituicdes educativas confessionais inserem-se no sistema educativo brasileiro
e, portanto, cumprem as exigéncias juridicas, legais e governamentais como outras
instituicdes laicas. Para além disso, ha elementos confessionais que |hes conferem
identidade especifica. A educacao catdlica define-se a partir de uma antropologia, uma
visao do ser humano em suas multiplas dimensdes; uma teologia, uma experiéncia de
Deusesuarelacaocomoserhumanoetodaacriacao;uma epistemologia, umaconcepcao
sobre a natureza do conhecimento e seus niveis, formas, principios e finalidades; e uma
cosmovisao, um modo de entender o ser humano em sua relagao com o cosmos (cf.
Server, 2015). Essas dimensdes fundamentam-se nas Sagradas Escrituras, na Tradicao
catdlica e no Magistério da Igreja.

Fundamentos antropolégicos da educacgao catédlica

A antropologia crista fundamenta-se no principio da dignidade humana e sustenta uma
visao positiva e integral do ser humano, criado por Deus para o Bem, chamado a vida e a
cuidar de si, dos outros e de toda a criacao. Essa concepc¢ao antropolégica compreende
a pessoa humana em sua multidimensionalidade: “um ser integral de multiplos niveis
(fisico, psiquico e racional-espiritual), dimensodes (afeto, inteligéncia e vontade) e relagdes
(consigo, com o outro, com a natureza e com Deus); um ser histoérico, politico, simbdlico
e aberto ao transcendente; um ser vocacionado a ser mais e em constante busca por
realizagao; um ser capaz de aprender, que se constroi e reconstrdi permanentemente”
(Provincia La Salle Brasil-Chile, 2014, p. 14).

Constitui-se, “ao mesmo tempo, sujeito soécio-historico, sujeito da cultura, sujeito
desejante, sujeito epistémico, sujeito de relagcdes interpessoais, sujeito do brinquedo e da
brincadeira, sujeito da ética e da estética” (UMBRASIL, 2010, p. 56).

Jesus Cristo “é o fundamento em quem todos os valores humanos encontram sua
plena realizacao e, a partir dai, sua unidade” (DAp, 335). A pessoa humana € um ser em
permanente estado de construcao e constitui sua subjetividade nas relagcdes consigo,
com os outros, com a sociedade, com o mundo, com o meio ambiente, com Deus. Nessas
relacdes, articulam-se as realidades espirituais e temporais, a partir das quais se integram
aracionalidade e a afetividade, a técnica e o ludico, 0o empirico e o imaginario, o econémico
e 0 consumista, o prosaico e o poético (Morin, 2007). O sujeito vive um processo dialético
e continuo de autopoiese® constitui-se no mundo e, a0 mesmo tempo, constitui o
mundo. E sujeito da racionalidade, capaz de contemplar, analisar e compreender; e da
afetividade, capaz de empatia, de estabelecer lagcos e vinculos, de ecoar dentro de si os
acontecimentos ao seu redor e de afetar os fatos sociais € os rumos da histoéria.

Fundamentos teolégicos da educacao catélica

A pedagogia catdlicacontemporanea busca superar a influéncia do pensamento helenista
vigente até o Concilio Vaticano Il (1962-1965), fundado na dicotomia entre matéria e
espirito, corpo e alma, mal e bem, mundo e Deus, razdao e fé. A concepc¢ao conciliar de
Igreja Povo de Deus estabelece uma relacao integradora entre Igreja e mundo, Deus e
ser humano, tradicdo e contemporaneidade, doutrina e ciéncia, fé e razado. “Gragas ao
discernimento evangélico da cultura, € possivel reconhecer a presenca do Espirito na
variegada realidade humana, ou seja, € possivel captar a semente da presenca do Espirito

6 Termo cunhado pelos bidlogos e fildésofos chilenos Francisco Varela e Humberto Maturana para designar a capaci-
dade dos seres vivos de produzirem a si proprios.


https://www.dhnet.org.br/direitos/cjp/a_pdf/cnbb_2007_documento_de_aparecida.pdf

ja plantada nos acontecimentos, sensibilidades, desejos, tensdes profundas dos coracdes
e dos contextos sociais, culturais e espirituais” (Papa Francisco, 2024).

A imagem de Deus distante do ser humano, juiz implacavel, rigoroso e vingativo, ainda
fundamenta a fé de muitas criancgas, jovens e adultos. O Concilio Vaticano Il traz uma
concepcao diferente: Jesus € a face humana de Deus e revela um Pai amoroso, que
caminha com seus filhos e filhas na histéria humana e compartilha de suas alegrias e
esperancas, sofrimentos e desafios, sonhos e projetos. Jesus caminha com as pessoas
em sua realidade concreta, escuta, acolhe, cura e ensina novas relagdes, horizontais e
libertadoras, para superar as separagcdes e construir um novo sentido de familia humana.
Os ensinamentos de Jesus estao no coragao da educacgao catdlica, pois “a evangelizagao é
sustentada pela forca que brota da cruz e da ressurreicao de Cristo” (Documento final do
Sinodo, 2024, n. 4). Esse fato pascal atravessa todo o espaco-tempo escolar.

Assim, em meio as luzes e sombras presentes na realidade contemporanea, “Deus
atrai-nos, no respeito da complexa trama de relagdes interpessoais que a vida numa
comunidade humana supde. Este povo, que Deus escolheu para Si e convocou, é a Igreja”
(EG, 113). Essa visao teoldgica relacional e dialdgica integra o ser humano ao Deus Trindade
e as realidades do mundo, pois a Igreja € sacramento do Reino de Deus e sua finalidade
dltima é a construgao da Civilizagao do Amor.

Fundamentos epistemolégicos da educacao catélica

No solo epistemoldgico da educacao catdlica encontra-se a concepcao de educacao
integral, também denominada educacao holistica, que abarca as multiplas facetas da
experiéncia humana: além do intelecto racional, os aspectos fisicos, emocionais, sociais,
estéticos, criativos, intuitivos e espirituais inatos a natureza do ser humano, assim como
suas responsabilidades de vocacao e cidadania (Miller, 1997).

A concepcao de educacao integral no Grupo UBEC compreende as dimensdes cognitiva,
emocional, social, fisica, cultural, espiritual, tecnolégica e planetaria, visando, assim, a uma
formacao “que nao apenas prepare criangas e jovens para o futuro, mas para interagirem
em uma sociedade da qual ja fazem parte, auxiliando-os no exercicio critico diante da vida,
a fimm de que se tornem protagonistas de suas proprias histoérias e da histdria partilhada
com os demais”. Para tanto, estrutura seus processos educativos “a partir de principios e
praticas que promovam, em um mesmo movimento, a integracao da escola a realidade
dos estudantes, tornando-a mais atrativa, através do engajamento dos professores e de
toda a comunidade educativa” (UBEC, 2024).

O conhecimento é inerente ao humano e sua experiéncia de mundo e, logo, tanto
condiciona sua visao de mundo quanto decorre dela, em um processo dinamico e
complexo de retroalimentagcao que envolve diversos tempos, espacos e sujeitos. Na
perspectiva do Bem Viver, o saber conecta o ser humano, a criagao e a comunidade.
Sendo “construcao pessoal e social, interdisciplinar, contextualizado, complexo, tedrico
e pratico, producao e sistematizacao de sentido, processo e produto, em uma dinamica
dialética, [..] estd sempre atrelado a um contexto de experiéncia (simbdlica, interativa,
narrativa e discursiva) e de relacdao com o meio” (Proposta Educativa Lassalista, 2014, p.
17). A educagao catdlica humaniza, amplia a visao de mundo e busca construir “uma
Igreja mais capaz de alimentar as relagdes: com o Senhor, entre homens e mulheres, nas
familias, nas comunidades, entre todos os cristdaos, entre grupos sociais, entre as religides;
com a criagao” (Documento final do Sinodo, 2024, n. 50).
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Cosmovisao que fundamenta a educacio catélica

“Interrogar nossa condicao humana implica questionar primeiro nossa posicao No
mundo” (Morin, 2007, p. 47). A cosmovisao judaico-cristda compreende o ser humano em
sua dimensao relacional: “No6s e todos os seres do universo, sendo criados pelo mesmo
Pai, estamos unidos por lagos invisiveis e formamos uma espécie de familia universal,
uma comunhao sublime que nos impele a um respeito sagrado, amoroso e humilde”
(Laudato Si’, 89). O ser humano existe no mundo e € chamado a cuidar: “Tudo esta
interligado. Por isso, exige-se uma preocupacao pelo meio ambiente, unida ao amor
sincero pelos seres humanos e a um compromisso constante com os problemas da
sociedade” (Laudato Si’, 91).

A educacao crista deve ajudar o estudante a compreender-se nessas interligacdes,
encontrar seu lugar no mundo e contemplar a realidade como lugar de relacdes e
possibilidades, a luz do Evangelho de Jesus Cristo: “Necessitamos uns dos outros” e desta
necessidade emana “a responsabilidade que temos uns pelos outros e pelo mundo” (Papa
Francisco, 2020, p. 13). Os processos educativos devem assegurar “que a aprendizagem
das ciéncias corresponda a consciéncia de um universo ético no qual a pessoa age. Em
particular, esta correta concepcao do universo ético deve orientar para a abertura de
horizontes do bem comum progressivamente mais amplos, até englobar toda a familia
humana” (Congregacao para a Educacao Catdlica, 2017, n. 20).

Essa cosmovisao inspira a acao educativa das escolas e universidades catodlicas para além
da confissao religiosa, pois, quando inspirada “no didlogo intercultural e inter-religioso, é
também apreciada por pessoas de outras tradi¢cdes religiosas como forma de promogao
humana” (Documento final do Sinodo, n. 146). Atualizando a expressao do Papa Paulo
VI, a realidade contém as sementes do Verbo que, uma vez cultivadas, fazem brotar um
outro mundo possivel e necessario.

A antropologia, teologia, epistemologia e cosmovisao que fundamentam a educacgao
catodlica se concretizam no cotidiano educacional por meio das opc¢des curriculares,
da construcao dos projetos educativo-evangelizadores, das relagcdes interpessoais e da
ambiéncia institucional. Esses fundamentos dialogam com as experiéncias € inspiracoes
educativas, pastorais e solidarias das Associadas do Grupo UBEC: a pedagogia da presencga,
a pratica das virtudes, a centralidade nos estudantes e o jeito de Maria, caracteristico dos
Irmaos Maristas; a busca do bem integral dos jovens, o espirito do Bom Pastor, a caridade
pastoral e a praxis pedagodgica que inspiram o Sistema Preventivo Salesiano; a escola
lassalista crista, renovada, adaptada, formadora e fraternal, integral e integradora, com
atencao especial a formacao dos professores; o cuidado pastoral com os que sofrem, a
solidariedade e a disponibilidade ao servico, proprias da espiritualidade estigmatina; a
insercao social, o profetismo e a formacao técnica e profissional da obra do Pe. De Man.

Essas referéncias histéricas e contemporaneas configuram um fazer educativo em dialogo
com arealidade, atento aosdesafios do contexto global e local,com uma forma caracteristica
de contribuir para o desenvolvimento integral das criangas, adolescentes e jovens.

Finalidades da educagao na UBEC

E missdo do Grupo UBEC “servir & humanidade e a Igreja por meio da educacéo e da
acao social, para promover o desenvolvimento integral da pessoa humana e o exercicio
da cidadania responsavel, engajada e comprometida com os valores humanos, éticos
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e cristaos, visando a transformacao da sociedade, em comunhao com as Igrejas locais”
(Estatuto, Art. 6°).

Essamissao,inspiradanoEvangelhodelesus,setraduznasseguintesfinalidades:contribuir
para a sélida formacao integral, humana, cultural, social e crista dos estudantes, por meio
da educacao de exceléncia e da formacao profissional alinhadas com as demandas
sociais hodiernas; desenvolver as potencialidades, as aquisi¢des culturais e vivenciais, e o
respeito aos direitos e garantias fundamentais da pessoa humana; promover a dignidade
das pessoas em situacao de vulnerabilidade e risco social; fortalecer os vinculos familiares
e comunitarios; incentivar a prestacao de servicos de extensao a comunidade nas areas
da saude, justica, assisténcia social e outras; estimular a pesquisa cientifica, a produgao,
a inovacgao, a disseminacao e a gestao do conhecimento, em vista da globalizacao e
universalizacao dos saberes e dos conhecimentos (Estatuto, Art. 5°).

Essas finalidades atualizam a missdao educativo-evangelizadora do Grupo UBEC no
espaco-tempo educacional, buscando responder aos desafios da contemporaneidade.

Curriculo evangelizador

E em torno do curriculo que a Unidade de Missdo articula sua pratica, metodologias,
tecnologias, colaboradores, estudantes e familias. Na escola catdlica, a educagao na fé
é “integral e transversal em todo o curriculo” (DAp, 338) e, assim, define diretrizes e
conteudos educacionais com a intencionalidade de integrar a formag¢ao académica e
os valores e principios da fé crista. O curriculo evangelizador, fundado na concepg¢ao
catodlica de educacao integral, favorece a construgcao do conhecimento e a formacgao
de individuos com uma consciéncia ética e espiritual, promovendo a vivéncia dos
ensinamentos de Jesus.

Alguns elementos caracteristicos sao a integracao entre fé, aprendizado, vida e cultura,
em gue o ensino das disciplinas esta interligado aos valores cristaos; o desenvolvimento
integral dos estudantes, englobandoasdimensdesintelectual,socioemocional e espiritual;
a pratica da solidariedade e do servico a comunidade, baseada no principio evangélico do
amor ao proximo e da justica social; o didlogo intercultural, ecuménico e inter-religioso,
fundado no respeito, na compreensao e na convivéncia com a diversidade de culturas e
religides; e a formacao de discipulos missionarios que vivam e testemunhem a fé crista
no cotidiano da vida.

O curriculo evangeliza porque, além de favorecer processos potentes de construcao
do conhecimento, busca conformar uma comunidade educativa “capaz de anunciar e
desenvolver de forma organica e sistematica, desde seus diversos componentes e ambitos
(projeto educativo, ambientes, convivéncia, setores de aprendizados, planos e programas,
praticas pedagodgicas, regulamentos, experiéncias, etc.), as atitudes e competéncias
reveladoras daqueles valores propostos por Jesus Cristo em seu Evangelho” (CELAM, 2011,
n. 30). Em varios contextos, o espaco-tempo escolar/académico é o Unico lugar em que os
estudantes entram em contato com a Igreja e tém oportunidades de ser iniciados na vida
crista e alimentar suas vivéncias de fé.

A perspectiva pedagdgica crista assumida pelo Grupo UBEC conecta as ciéncias,
as sociedades e as culturas, integrando, em seus processos, os diversos saberes,
conhecimentos, linguagens, midias, tecnologias e metodologias. Os valores e principios
do Evangelho fundamentam essa pedagogia e inspiram os projetos institucionais, as
opcdes pedagodgico-pastorais € a ética crista transversal a todas as atividades curriculares.
Humanizar as pessoas € um desafio posto a educacao contemporanea, em vista do
restabelecimento do pacto social e da constru¢ao do Reino de Deus.



Humanismo solidario

A educacao catdlica visa ao desenvolvimento integral do estudante, colocado “no
centro da educagao, num quadro de relagcdes que compdem uma comunidade viva,
interdependente, vinculada a um destino comum”; assim, implica “um processo em
que cada pessoa possa desenvolver as proprias atitudes profundas, a propria vocacao e
assim contribuir para a vocagao da propria comunidade” (Congregacao para a Educacao
Catodlica, 2017, n. 8).

Essa € a perspectiva do humanismo solidario, definido como “um processo educativo no
qual a busca por uma convivéncia pacifica e enriquecedora enraiza-se no mais amplo
conceito de ser humano — na sua caracterizacao psicoldgica, cultural e espiritual — para
além de qualquer forma de egocentrismo e etnocentrismo, segundo uma concepgao de
desenvolvimento integral e transcendente da pessoa e da sociedade” (Congregacao para
a Educacgao Catdlica, 2017, n. 15). Em consonancia com essa visao, o Papa Francisco (2020,
p. 22) reforca: “O que o0 Senhor nos pede hoje € uma cultura de servico, nao uma cultura
de descarte. Mas nao podemos servir aos outros se nao deixarmos que a realidade deles
nos afete”.

Assim, o Grupo UBEC promove uma educagao “evangelizadora voltada ao exercicio da
cidadania responsavel e comprometida com valores humanos, éticos e cristaos” (UBEC,
Politica de Compromisso Integral, 2024). O humanismo solidario, pautado no servico
ao proximo, na opgao preferencial pelos mais pobres e vulneraveis e na interconexao
entre pessoas e realidades, contrapde-se a cultura do individualismo, do consumo e
da competicao, com vistas a desenvolver um olhar ético e solidario sobre a realidade
contemporanea. A humanizagao encontra seu paradigma em Jesus Cristo, no qual
humano e divino se revelam.

A comunidade local € o espaco privilegiado para materializar o humanismo solidario, por
meio de atividades que vinculam os processos educacionais e pastorais a outros contextos
sociais e, assim, transbordam o tempo escolar/académico. A aplicacdo do conhecimento
nas realidades locais possibilita aos estudantes o propdsito da educagao catdlica e a
integracao de referenciais, experiéncias pessoais e valores humanos, como liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade (BNCC, 2018). Essas interacoes
favorecem a construcao de uma visao de mundo humanista e solidaria, bem como de
um projeto de vida fundamentado no Evangelho de Jesus Cristo.

Compromisso integral

O Papa Francisco considera Sdo Francisco de Assis, de gquem escolheu seu nome
eclesiastico, como “um mistico e um peregrino que vivia com simplicidade e numa
maravilhosa harmonia com Deus, com os outros, com a natureza e consigo mesmo. Nele
se nota até que ponto sao inseparaveis a preocupacao pela natureza, a justica para com
0s pobres, 0 empenho na sociedade e a paz interior” (Laudato Si’', n. 10).

A ecologia integral interconecta os aspectos ambientais, sociais, econdmicos, politicos
e espirituais para assumir o compromisso com a justica social e a protecao do meio
ambiente, implicando a pratica das Unidades de Missao: “A educacao sera ineficaz e os
seus esforcos estéreis, se Nao se preocupar também por difundir um novo modelo relativo
ao ser humano, a vida, & sociedade e & relacdo com a natureza” (LS, n. 215). E preciso
superar o modelo de desenvolvimento predatdério e construir futuros justos, equitativos e
sustentaveis: “mudaremos de rumo por meio de milhdes de atos individuais e coletivos
de coragem, lideranca, resisténcia, criatividade e cuidado” (Unesco, 2022, p. 154).
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Além da perspectiva laica da ecologia integral, a dimensao espiritual lembra que “o
mistério de Deus se revela em todo o criado e convida a atitudes de cuidado, a poluir
menos, a diminuir o consumo, buscar solucdes coletivas e influenciar as decisdes da
politica nacional e internacional” (LD, n. 69-71). No contexto de crise ambiental, as praticas
de sustentabilidade tornam-se um compromisso evangélico.

Assim, o Grupo UBEC busca interligar os aspectos humanos, ambientais, sociais, de
governangacorporativa eclimaticos“emtodasasiniciativas,acdeseservicoseducacionais”,
integrando, em seus processos educativo-evangelizadores, a pratica do cuidado da Casa
Comum, o desenvolvimento da ecologia integral, os direitos humanos, a cidadania,
a sustentabilidade, as praticas de Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG)’,
a justica socioambiental, a inclusao, a conservacgao florestal, a promoc¢ao da economia
circular e a busca de modelos de desenvolvimento sustentaveis e integrais (Politica de
Compromisso Integral, 2024).

Educacgdo Basica

O espacgo-tempo escolar configura-se como uma aldeia educativa, na qual esta a
“convergéncia global para uma educacao que saiba fazer-se portadora de uma alianca
entre todos os componentes da pessoa: entre o estudo e a vida; entre as geracdes; entre
os professores, os estudantes, as familias e a sociedade civil, com as suas expressdes
intelectuais, cientificas, artisticas, desportivas, politicas, empresariais e solidarias” (Pacto
Educativo Global, 2019, p. 2).

De acordo com a BNCC (2018), a Educacao Basica visa ao desenvolvimento dos estudantes
em todas as suas dimensdes e favorece a aquisicao de competéncias gerais como a
compreensao da realidade a partir dos conhecimentos construidos sobre o mundo fisico,
social, cultural, digital, ambiental; a curiosidade intelectual pela resolu¢cao de problemas,
investigacgao, reflexao, analise critica, imaginagao e criatividade; o senso estético e o fruir
artistico e cultural; o dominio das linguagens verbal, oral, visual, visual-motora, corporal,
sonora, digital; as tecnologias digitais de informag¢ao e comunicagao; a valorizagao
dos saberes e vivéncias culturais; a capacidade de dialogo, argumentacao, escuta,
consenso, resolucao de conflitos, empatia, cooperacao, posicionamento ético; o cuidado
de si, do outro, do planeta; o agir pessoal e coletivo com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinagao, tomando decisbes com base em principios
éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

A essas competéncias, o Grupo UBEC acrescenta, em suas Diretrizes Pedagdgicas, a
dimensao espiritual, a vivéncia dos valores evangélicos e da ética crista, a elaboracao do
propodsito de vida, a conexao com o Transcendente e o respeito as diferentes crencas e
religides. Também busca tornar seu espaco-tempo um lugar de inclusao e atencao as
diversas necessidades dos estudantes.

Ensino Superior

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), como “lugar da pergunta, da reflexao e da busca
de sentido” e “espaco privilegiado para a descoberta e a vivéncia da vocagao profissional”
(CNBB, Estudos 102, n. 4), sao ‘“convocadas a assumir a vanguarda no processo
permanente de humanizacao da sociedade pelo conhecimento, que € a matéria-prima da

7 A sigla ESG, do inglés Environmental, Social and Governance, diz respeito a uma série de padrdes e praticas para
as empresas integrarem geragao de valor econdmico e responsabilidade social, ambiental e de governanga corpo-
rativa.



Universidade”. Cumprem, assim, a triplice tarefa de “conservar e transmitir o patrimoénio
de conhecimento da humanidade (ensino); produzir novos conhecimentos (pesquisa);
e coloca-los a disposicao da humanidade (extensao)” (Rede Mundial de Instituicdes
Maristas de Educacao Superior, 2010, n. 3). O Pacto Educativo Global complementa essas
tarefas com a indicacao de cinco areas tematicas de pesquisa que constituem as pedras
angulares da universidade: dignidade e direitos humanos, fraternidade e cooperacao,
tecnologia integral e ecologia, paz e cidadania, cultura e religides.

Para a Unesco (2022, p. 154), “a educacao superior &, por definicao, um lécus de dialogo
intergeracional e transformador”. Por isso, as |IES sdao chamadas a desempenhar um
papel ativo na construcao de um novo contrato social para a educacao, fortalecendo-a
como um bem comum. Alguns indicativos podem viabilizar esse novo contrato: apoio a
pesquisa, ao avango das ciéncias e as diversas abordagens do conhecimento; valorizagcao
da diversidade intercultural e epistémica como fonte de forca e sustentabilidade; inovacao
dos curriculos, de forma a conectar formacao profissional e questdes contemporaneas,
como a crise climatica, direitos humanos, tecnologias digitais, precarizagao do trabalho;
parcerias entre instituicdes de ensino superior e comunidades em todas as partes do
mundo; solidariedade global e cooperagao internacional na pesquisa e construgao dos
saberes; envolvimento dos jovens na construgcao dos futuros que serao — e ja sao — deles.

A esses indicativos, o Grupo UBEC acrescenta a atuacao junto as comunidades, o
empenho pela reducao das desigualdades sociais, a igualdade étnico-racial e de género,
a diversidade, equidade e inclusao, a educacao antirracista, antissexista, antixendfoba e
antiLGBTfébica (Politica de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusao, 2024).

Interacoes entre educadores e estudantes

O protagonista dos processos educativos é o estudante, com mediacao fundamental
dos professores. A formacao do ser humano, em sua individualidade e coletividade,
considera as caracteristicas de cada faixa etaria e articula “os diferentes espacos e
tempos de aprendizagem, de modo a garantira ampliagcao e diversificacao de interacdes
significativas” (UBEC, 2024). Os professores desempenham um papel estratégico, central
e multifacetado em assegurar o protagonismo estudantil: as interacdes, em sala de aula
e outros espacgos, sao oportunidades de aprendizagem eficaz, culturalmente relevante
e equitativa.

Em dialogo com professores e dirigentes educacionais, o Papa Francisco lembrou que,
“em uma sociedade onde é dificil encontrar pontos de referéncia, € necessario que os
jovens encontrem na escola uma referéncia positiva”. Isso se torna possivel se nela ha
professores “capazes de atribuir sentido a escola, ao estudo e a cultura, sem reduzir
tudo a mera transmissao de conhecimentos técnicos, mas esforcando-se para construir
uma relagao educativa com cada aluno, que deve sentir-se acolhido e amado pelo que
é, com todos os seus limites e potencialidades. Vocés tém que ensinar ndo apenas os
conteddos de uma matéria, mas também os valores da vida e os costumes da vida”
(Papa Francisco, 2015).

Os professores sao fundamentais para que os estudantes reconhecam o espaco-tempo
escolar/académico como lugar de sentido, capacitacdo e emancipacdo, com vistas ao
bem comum, a transformacgao social e a criagao de futuros cheios de esperanca (Unesco,
2022). Segundo Sao Joao Batista de La Salle, o educador € um mediador, animador e
organizador da aprendizagem e da construcao de saberes e sentidos. A sala de aula é



espaco dinamico e inclusivo, no qual os estudantes podem se desenvolver integralmente
e exercitar a vida em sociedade.

Paratanto,énecessariocuidardaformacao permanente dosdocentes, partindoda reflexao
sobre a praxis educativa e com vistas a ampliagcao do seu repertdrio de experiéncias nas
dimensdes pessoal, cultural e social. A busca de novas formas de engajamento e ensino
possibilita organizar de maneira mais eficaz as interagdes necessarias a construgao do
conhecimento, na perspectiva humanista, e de novas formas de solidariedade e cuidado
do outro e do planeta vivo.

Fundamentos da Pastoralidade no Grupo

Jesus, o Bom Pastor

A UBEC, sendo uma instituicao confessional catdlica, fundamenta sua identidade
e missao no Evangelho de Jesus. Em suas andangas pela Palestina, Jesus encontra
pessoas diversas, conhece suas realidades e deixa-se interpelar por elas: dialoga, escuta
as historias, acolhe dores e sofrimentos, tem compaixao, ensina e restaura a dignidade
humana. Também denuncia injusticas, preconceitos, abuso do poder e as estruturas que
ferem a vida e perpetuam a exclusao.

A partir da realidade do povo, Jesus anuncia o Reino de Deus e a construcao de novas
relacdes baseadas na fraternidade, no bem comum, na justica social, na vida plena.
Ensina, ainda, uma nova relagcao com o Pai, Deus Amor que toma a iniciativa de ir ao
encontro dos seres humanos. O rosto de Deus revela-se em Jesus Cristo e na nova
alianca com a humanidade.

Nessa interagao com as pessoas do seu tempo, Jesus apresenta-se como o Bom Pastor
(Jo 10,10), aquele que da a vida pelas ovelhas e envia seus discipulos para cuidar, ensinar,
resgatar e formar outros discipulos e discipulas. Esse movimento inspira a Pastoralidade
no Grupo UBEC: a acao evangelizadora nao impde uma fé ou doutrina, mas favorece o
encontro com Jesus Cristo crucificado e ressuscitado. O espaco-tempo educativo catolico
€ também uma comunidade eclesial e, portanto, lugar de iniciacao na fé, de formacao de
discipulos missionarios e de promog¢ao do dialogo ecuménico e inter-religioso.

A Pastoralidade na proposta educativa do Grupo UBEC

A imagem do pastoreio define a concepgao de Pastoralidade, que nao se refere a acao
de um setor especifico, como a Pastoral Escolar ou a Pastoral Universitaria, mas abarca
a totalidade da instituicao, o complexo de suas atividades e o conjunto das pessoas que
a compdem (La Salle, 2014). E o elemento referenciador de toda a vida da instituicdo e
integra as dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira, educacional, pastoral e das
relacdes humanas (Diretrizes de Pastoralidade, 2018).

Assim, o Evangelho de Jesus inspira a dinamica das Unidades de Missao e seus processos
educativos, pastorais, solidarios, relacionais, administrativos e de gestao, “nao s6 de cada
pessoa isoladamente, mas da comunidade académica como um todo” (Rede Mundial
de Instituicdes Maristas de Educacao Superior, 2010, n. 15). O processo educacional € a
prépria Pastoralidade em sentido amplo (Dullius, 2007), com a intencionalidade de formar
sujeitos a partir dos valores do Evangelho.



Pastoralidade e escola em pastoral

“Escola em pastoral” € um conceito familiar a educacao catdlica; sua importancia esta
em “selar o compromisso de que todas as atividades das escolas estejam marcadas, a
seu modo, pelo espirito de cuidado e servico, conforme o Evangelho. Este compromisso
geral supde implementacdes concretas, para nao se tornar uma simples aspiracao ou
apenas aparéncia. E preciso ter efetividade e explicitacdo” (Junqueira; Leal, 2017, p. 346).
Nesse sentido, é importante favorecer o encontro dos sujeitos com Jesus Cristo vivo e
evitar “uma pastoral concentrada na instrucao religiosa que €, muitas vezes, incapaz de
provocar experiéncias duradouras de fé" (CV, 221).

As atividades pastorais e solidarias sao fundamentais para o alcance das finalidades
da educacao catdlica: convivéncia multicultural; construcao da cultura do didlogo
inserida num quadro ético fundado na liberdade e na igualdade; formacao baseada nos
principios relacionais da gratuidade, liberdade, igualdade, coeréncia, paz e bem comum;
globalizagcao da esperanca a partir do Evangelho e do desenvolvimento das competéncias
necessarias para fazer escolhas decisivas para o equilibrio dos sistemas humano-sociais,
naturais, ambientais, etc., em vista das necessidades das geracdes futuras (Congregacao
para a Educagao Catdlica, 2017). A Pastoralidade ganha concretude na forma como a
escola catdlica organiza sua dinamica cotidiana, define sua pratica educativa e assume
os elementos que identificam o curriculo evangelizador.

Pastoralidade no Ensino Superior

No Ensino Superior,a Pastoralidade destaca-se comoadimensaoinstitucional “que oferece
aos membros da propria comunidade a ocasiao de coordenar as atividades académicas
e extracurriculares com os principios religiosos e morais, de modo a integrar a vida, a
cultura e a fé&" (Rede Mundial de Instituicdes Maristas de Educacgao Superior, 2010, n. 21).
E também espaco-tempo de iniciacdo na fé, vivéncia comunitaria e aprofundamento da
vivéncia crista e eclesial, para os estudantes que assim o desejam.

A perspectiva crista favorece, ainda, a conexao entre os valores evangélicos e a formacao
académico-profissional, com o intuito de superar a visao instrumental da ciéncia, da
tecnologia e da producao epistemoldgica e, a0 mesmo tempo, promover a reflexao
permanente sobre os conhecimentos humanos, a cultura, os diferentes saberes, as formas
de conhecimento e suas implicagdes sociais a luz da fé catdlica. “Ha um modo cristao de
olhar o mundo, apreender o real e conceber os estudos; de impregnar a cultura pelo
Evangelho e, consequentemente, influenciar os modos de pensar, os critérios de julgar
e as normas de agir; de conceber o sentido da vida e de participacao na sociedade que
uma instituicao catdlica de educacao superior tem o dever ético de propor” (Zacharias,
2024, p.13).

A Pastoralidade inspira o espaco-tempo académico a ser “presenca ética, criativa,
acolhedora, fraterna e servidora na comunidade universitaria” (CNBB, Estudos 102, n. 4),
que perpassa a formacao profissional, os projetos de extensao e o servico a Igreja e a
comunidade local. O Ensino Superior € ambito privilegiado para “pensar e desenvolver
este compromisso de evangelizacao de modo interdisciplinar e inclusivo” (EG 134), pois
contribuipara que as pessoasdescubram suavocagao, definam suas opgcdesfundamentais
de vida e exercam a profissao em conformidade com a ética crista e as implicacdes sociais
do trabalho e da cidadania.
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A Boa Noticia de Jesus € o Reino de Deus, a Civilizacao do Amor. Ha dois milénios, Jesus
inspiradiscipulosediscipulasatestemunharseu Evangelhoemdiferenteslugares,tempos,
contextos, linguas e culturas. Muitos deles receberam um Carisma, compreendido como
um dom gratuito concedido pelo Espirito de Deus para o bem da Igreja e da humanidade
(Haughey, 2004). Os carismas religiosos revelam tracos da experiéncia de Deus feita
pelos fundadores e conferem caracteristicas peculiares ao campo de apostolado, a
espiritualidade e a forma de seguir o Mestre de Nazaré.

Os Carismas das Associadas da UBEC, mesmo com diferencas de inspiracdes, tempos
e contextos de fundacao das congregacdes, reconhecem o espago-tempo educacional
como lécus da encarnacao do Evangelho. Isso significa que o ambiente educacional nao
€ apenas um lugar de transmissao de conhecimento, mas espag¢o sagrado, no qual os
valores cristdaos podem ser experimentados e vivenciados. Nesse contexto, a educacao
torna-se um meio de promover a justica, a solidariedade e o respeito a dignidade humana,
incentivando a formacao de individuos que, além de buscar o saber, se comprometem
com a transformacao da realidade ao seu redor.

Ha varios aspectos comuns na experiéncia apostolica dos fundadores: profunda
experiéncia de Deus, olhar atento sobre a realidade, espiritualidade do seguimento de
Jesus e resposta profética ao apelo de colocar seu apostolado a servico da vida plena de
criangas, adolescentes e jovens.

Sao Joao Batista de La Salle (1651-1719)

Sao Joao Batista de La Salle, sacerdote fundador da Congregacao
dos Irmaos das Escolas Cristas — Lassalistas, comprometeu-se
em criar escolas profissionais e espacos educativos para jovens
pobres na Franga. Também foi pioneiro em fundar escolas para
a formacao especifica de professores. Seu legado transcende a
educacao catdlica: organizacao do curriculo e da administragcao
escolar; turmas divididas por idades, etapas de conhecimento e
horarios; aulas na lingua materna — até entao, ministradas em latim;
ensino das ciéncias modernas com perspectiva crista e em vista da formacao cidada. La
Salle € o precursor da educacao contemporanea, cooperou para a melhoria da escola
primaria e defendeu a obrigatoriedade do ensino, sobretudo para a classe popular,
€ O acesso a escola por meio da gratuidade universal. Em 1950 foi declarado patrono
universal dos educadores e educadoras. Suas intuicdes pedagogicas sustentam ainda
hoje a organizacao das escolas de Educacao Basica, e permanece atual sua exortacao
aos educadores: “Que vossos exemplos instruam vossos alunos muito mais que vossas
palavras”; “Agraca que Ihes concedeu de ensinar as criancas, de anunciar-lhes o Evangelho
e de educar seu espirito religioso € um grande dom de Deus”.

Sao Gaspar Bertoni (1777-1853)

SaoGasparBertoni,sacerdote fundadorda Congregacaodos Santos
Estigmas — Estigmatinos, que inclui irmaos e padres, desenvolveu
seu ministério em uma sociedade em convulsao. Na época, Verona,
cidade no norte da Itédlia, era disputada por austriacos e franceses,
0 gque resultou em caos social, fome generalizada, hospitais lotados
de feridos de guerra, criancas o6rfas, abandonadas e sem acesso a
escola, jovens desprovidos de perspectivas de vida ou de horizontes
de futuro. Bertoni busca reconstruir o tecido social por meio de um




apostolado assumido em varias frentes: educacao crista da juventude, formacao do clero,
missdes populares, pregacao missionaria. Em todas essas atividades, demonstra ampla
disponibilidade a servico dos bispos e da Igreja, inspirando, ainda hoje, a pertenca eclesial
da UBEC. Conforme afirma, “temos que reproduzir em noés os tracos de Cristo” g, “se Deus
mostrar claramente o que Ele quer de nés, mostrara também o ‘como’ e o ‘quando’™.

Sao Marcelino Champagnat (1789-1840)

Sao Marcelino Champagnat, sacerdote fundador dos Irmaos
Maristas, inspirou-se em Joao Batista de La Salle para criar escolas
dedicadas ao ensino de criangas, adolescentes e jovens. No periodo
pos-Revolugao, a Franga vivia um caos devido a falta de instituicoes
educativas, e a caréncia era maior na zonal rural e nas aldeias mais
distantes. Champagnat entende a escola como lugar de missao
apostolica e de reconstrucao da nacao francesa. Marcado por uma
experiéncia escolar negativa, abandona os estudos, € educado em
casa e, na juventude, precisa superar as dificuldades académicas para aprender latim e
teologia, condicao necessaria para ser sacerdote. Sua trajetdria o motiva a conceber uma
educacao humanizadora, inspirada no jeito de Maria, focada na formacao humana, crista
e cidada dos estudantes, sobretudo os pobres e, inicialmente, moradores da zona rural.
Para o santo, “a educacao € uma obra de amor” e, “para bem educar as criangas, € preciso
ama-las, e ama-las igualmente”.

Sao Joao Bosco (1815-1888)

Sao Joao Bosco, sacerdote italiano fundador da Congregagao
Salesiana, nasceu no contexto conturbado apds a devastagao
causada pelas guerras napolednicas na regidao do Piemonte.
Profundamente sensibilizado com a situagcao dos adolescentes e
jovens orfaos, migrantes, trabalhadores bracais, encarcerados, em
situacao de rua, busca renovar o ministério paroquial utilizando a
linguagem do teatro, da magica e da musica para aproximar-se
deles, atrai-los e entao evangeliza-los. Encontra seu apostolado
cristdo na educagao dajuventude, e seus principios de assisténcia, presen¢a e amabilidade
daoorigem ao Sistema Preventivo de Dom Bosco, que envolve o educadoreacomunidade
a que pertence, junto com os jovens e para eles. Em suas palavras, “a musica dos jovens
se escuta com o coragao, Nao com os ouvidos”, pois “o que somos € presente de Deus; no
que nos transformamos € o nosso presente a Ele. Ganhem o coragcao dos jovens por meio
do amor”.

Madre Maria Mazzarello (1837-1881)

Madre Maria Mazzarello, freira italiana cofundadora das Filhas
de Maria Auxiliadora — Irmas Salesianas, sempre se dedicou ao
cuidado dos pobres e dos enfermos. Acometida pela doenca tifo,
apods voluntariar-se para assistir os doentes, € curada e dedica-se
a cuidar das camponesas que vinham do interior da Italia para
trabalhar na cidade de Mornese como empregadas domésticas,
operarias e vendedoras ambulantes. Apés conhecer Dom Bosco,
que ja tinha fundado os oratdrios festivos salesianos, inicia um
instituto voltado a educag¢ao das meninas, com o auxilio de um grupo de outras jovens.




Além da formacao profissional, fornece acolhida, abrigo e educac¢ao fundada nas virtudes
cristas, na contemplacao e na agao inspirada no trabalho e na temperanca. Sua confianca
em Deus a motiva a levar adiante a obra educativa com as meninas: “A Esperanca é
audaz, sabe olhar para além das comodidades pessoais, das pequenas segurangas e
compensagdes que estreitam o horizonte, para abrir-se a grandes ideais que tornam a
vida mais bela e digna”.

Padre José Maria de Man (1927-1981)

Sacerdote holandés da Congregacao Padres do Trabalho, fica 6rfao
ainda criancga, ao ter os pais judeus assassinados pelos nazistas, e
vive mais de um ano escondido em um porao. Ordenado padre
na Bélgica, vem em missao para o Brasil e se estabelece na regiao
do Vale do A¢co, em Minas Gerais. Envolve-se com o Movimento de
Educacao de Base (MEB) e dedica-se a alfabetizacao, organizagao
e promoc¢ao social de operarios, migrantes e outros trabalhadores
urbanos, razao pela qual é perseguido pelo regime militar,
acusado de subversao. Em resposta ao apelo do Concilio Vaticano Il para ser Igreja nos
espacos sociais, compromete-se com o Movimento Operario Cristdao, a evangelizacao
com trabalhadores urbanos, o ensino técnico e profissionalizante e o ensino universitario.
Sobre essa obra, afirma: “Ainfluéncia espiritual de tal estabelecimento nao pode ser senao
profunda e impregnada de espirito cristao”, pois entre suas finalidades esta “a difusao do
Evangelho social por todos os meios bons em si e apropriados as circunstancias locais,
além de contribuir para a elevacao intelectual, moral, civica e espiritual do operario”.

O Grupo UBECdesenvolve suamissaoa partirdo Evangelhode Jesus Cristo,dasorientacoes
dalgreja e dos Carismas das Associadas, bem como das demandas educacionais, pastorais
e sociais presentes no contexto contemporaneo. Essas bases inspiram a missao de servir a
humanidade e a Igreja por meio da educacao evangelizadora e da agao social, e indicam
0s rumos da Pastoralidade no Grupo. Contemplados em seu conjunto, os Carismas trazem
alguns elementos comuns:

Opcao evangélica pelos mais vulneraveis e empobrecidos: Jesuscolocaospobrescomo
sujeitos preferenciais da sua missao, e a Igreja reconhece a promocgao social e a defesa dos
direitos como uma forma de concretizar esse mandato evangélico. Nessa mesma direcao,
os fundadores sensibilizam-se com as pessoas em situacao de vulnerabilidade social,
especialmente criangas e jovens. As obras educativas enfrentam a pobreza e a exclusao
e respondem a necessidade de acolher o Cristo que sofre nos pobres e vulneraveis. O
discipulado cristao € um compromisso continuo na busca da transformacgao social.

Olhar cristao sobre as criancgas, adolescentes e jovens: a precariedade das infancias e
juventudes da Europa, na época dos fundadores, inspira a criagcao de escolas, oratorios,
movimentos, casas de acolhida e outras obras apostdlicas como resposta cristd as
necessidades dos meninos e meninas. As fundagdes oferecem educac¢ao, capacitacao
profissional e formacgao crista com vistas ao desenvolvimento integral dos estudantes e a
melhoria de suas perspectivas de vida. Todas reconhecem, de forma intuitiva, criancas e
jovens como pessoas em desenvolvimento e afirmam, em sua concepc¢ao pedagdgica, a
funcao libertadora e emancipadora da educacgao catolica.




Educagao evangelizadora: as obras educativas iniciadas pelos fundadores nascem para
acolher, cuidar, educar e evangelizar criangas, adolescentes e jovens. Compreendem a
escola como campo de missao apostdlica e a educacao, um meio de evangelizagao. Se
a educacao formal e o ensino das ciéncias sao necessarios a melhoria das condicdes de
vida dos estudantes, a educacao na fé crista complementa a formacao integral, com a
finalidade de formar discipulos de Jesus e cidadaos aptos a transformar a sociedade a
partir dos valores do Evangelho.

Pedagogia da presenc¢a: mesmo utilizando expressdes diferentes — sistema preventivo,
amorevolezza, espirito de familia, convivéncia fraterna, caridade, zelo apostdlico, espirito
de fé —, osfundadores destacam a relacao fraterna e afetiva entre educadores e estudantes
como fundamento da educacgao. Sao bases dessa pedagogia o afeto, a atencao as
necessidades pessoais, sociais e cristas dos estudantes, os tempos de convivéncia fora das
salas de aula, a escuta dialdgica, a conexao entre ensino das ciéncias e fé crista, a busca do
sentido da vida, a projecao de futuro e a participagao cidada. Esses elementos afirmam
a perspectiva humanista de educacao e estabelecem uma relagcao intrinseca entre o
testemunho de vida do educador e o alcance das finalidades da educacao catdlica.

Escuta ao que Deus fala por meio dos jovens: utilizando uma expressao contemporanea,
os fundadores reconhecem os jovens como lugar teoldgico. Essa intuicao do Pe. Hilario
Dick considera o jovem como uma realidade na qual Deus se revela e, assim, “precisamos
aprender a estudar, reconhecer, aprofundar e estimular o divino que ha no jovem”. ACNBB
referenda esse chamado: “De fato, Deus nos fala pelo jovem. O jovem, nesta perspectiva,
€ uma realidade teoldgica, que precisamos aprender a ler e a desvelar” (Doc. 85, n. 81).
Reconhecer que Deus habita os jovens “é uma forma de formular um credo e reformular
a cultura institucional, a pastoral juvenil e a pastoral vocacional” (CELAM, 2023, p. 33). Pelas
novidades que trazem em seu jeito de viver; pelas necessidades humanas, educativas,
sociais e solidarias; pelo seu potencial de protagonismo, discipulado e transformacao
social; ou pelos sinais dos tempos de que sao mensageiros, 0s jovens ocupam o centro do
apostolado dos fundadores. Auscultando as realidades juvenis do seu tempo, respondem
ao chamado de Deus no servico a vida plena desses sujeitos.

Espiritualidade apostdlica: os fundadores inserem-se na realidade local, desenvolvem
seu apostolado junto aos adolescentes e jovens e alimentam a relagcao com Deus no
cotidiano da missao. Reconhecem as obras educativas como espaco-tempos de ensino,
convivéncia, solidariedade, cultivo da espiritualidade e exercicio de cidadania eclesial e
social. O Carisma recebido do Espirito de Deus leva-os a encontrar Jesus na missao junto
as criancgas e jovens e os faz reconhecer que foram enviados para gerar vida plena por
meio da educagao, da evangelizagao e da promoc¢ao social.

O discipulado missiondrio de Maria: as referéncias marianas dos fundadores
demonstram um amor filial pela mae de Jesus e revelam Maria discipula, reconhecida
pela sua disponibilidade, entrega a vontade de Deus e inteireza no “sim”. Maria é peregrina
na fé, atenta as necessidades das pessoas, companheira de outras mulheres, presenca
significativa na comunidade crista. Faz memoaria da tradicao do seu povo, do profetismo
e da confianca na acao libertadora de Deus. Na anunciagcao, na visita a Isabel, na vida
cotidiana em Nazaré, no Templo com os doutores da lei, nas bodas de Cana, com Jesus
junto ao povo, ao pé da cruz, em Pentecostes, na vida das primeiras comunidades cristas,
Maria segue Jesus e inspira as comunidades e as discipulas e discipulos de seu filho.




Corresponsabilidade dos leigos e leigas® na missdo institucional: as congregacdes
nascem da atuacgao dos sacerdotes e de uma religiosa para prover educacgao, formacao
crista e promocao social aos jovens. Outras pessoas se juntam ao grupo apostodlico inicial
e, encantadas pelo Carisma, continuam a missao dos fundadores. Esses primeiros grupos
também se consagram a vida religiosa, mas, com o passar do tempo, leigos e leigas
também vivem o Carisma e se comprometem com a missao institucional. Essa interagcao
entre religiosos e leigos gera a corresponsabilidade de manter a missao viva e relevante. A
Igreja reconhece a vocacgao laical como uma inspiracao do Espirito para novas formas de
viver a fé, seguir Jesus em comunidade e ser Igreja no mundo contemporaneo. Religiosos,
religiosas, leigas e leigos constroem juntos o caminho de uma Igreja sinodal, fundada na
mMissao, na comunhao e na participagao.

Missao interinstitucional: a interinstitucionalidade estd no DNA da UBEC, e sua missdo
€ assumida pelas Associadas como comunhao de Carismas, a partir da participacao
Nos processos; da organizagao de redes de cooperacao em varios ambitos da atividade
educativa,comoformacaoacadémica, pesquisa eincidéncia politica;e doestabelecimento
de parcerias para efetivar “o decisivo contributo de fermento, sal e luz do Evangelho de
Jesus Cristo e da Tradicao viva da Igreja sempre aberta a novos cenarios e propostas”
(Veritatis Gaudium, n. 3 ), especialmente no tocante a ESG. Além do didlogo entre as
Associadas para deliberacdes estratégicas, a dimensao interinstitucional da UBEC leva a
parcerias “com empresas e organismos que favorecam o cuidado com o meio ambiente,
a promocao da sustentabilidade, o respeito aos direitos humanos, o combate ao trabalho
infantil e analogo a escravidao e a exploragao sexual de criangas e adolescentes” (Politica
de Compromisso Integral, 2024).

Os Carismas das Associadas matizam o DNA da UBEC com elementos inspiradores da sua
forma de conceber e viver a Pastoralidade. A vida dos fundadores tem varios elementos
em comum: a experiéncia de Deus, a consagracao a vida religiosa, a insercao no meio do
povo, 0 proposito de vida encontrado no servigco apostolico as juventudes e a educacao
crista como meio de transformacao social. Dessa forma, identificam o ser, o viver e o fazer
da UBEC, materializados pela Pastoralidade.

Esse legado é atualizado no dia a dia das Unidades de Missao e as inspira a integrar fé,
educacao, solidariedade e justica social; impregnar a vida escolar/académica com os
valores do Evangelho; retomar a interligagao entre a vida das pessoas, da natureza e das
comunidades; fortalecer a dimensao eclesial e comunitaria das UM; e motivar educadores,
estudantes, familias, grupos e organizacdes a protagonizar a constru¢cao de um mundo
justo, fraterno e sustentavel.

& O clero (padres e diaconos), a vida religiosa consagrada (religiosos e religiosas) e o laicato (leigos e leigas) formmam
a Igreja Povo de Deus, com suas diferentes vocagdes e ministérios. Os cristaos leigos e leigas vivem a fé crista no tra-
balho, na educacao, na politica e em outros espacos da sociedade, enquanto os padres, religiosos e religiosas vivem
sua Missao No espacgo eclesiastico.
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“O Senhor me deu o seu Espirito. Ele me escolheu para levar
boas noticias aos pobres e me enviou para anunciar a liber-
dade aos presos, dar vista aos cegos, libertar os que estdo
sendo oprimidos e anunciar que chegou o tempo em que o
Senhor salvard o seu povo.”

Lc 4,18-19

“Para sonhar um futuro diferente, devemos escolher a fra-
ternidade acima do individualissmo como principio organi-
zacional. A fraternidade, o sentimento de pertencermos uns
aos outros e ao todo € a capacidade de nos unirmos e tra-
balharmos juntos com um horizonte partilhado de possibi-
lidades.”

Papa Francisco

Esta dltima parte detalha as concepcgdes, a praxis e a organizacao da Pastoralidade do
Grupo UBEC. Sao descritos os circulos da evangelizacao, com vistas a formacgao de disci-
pulos missionarios; as premissas da Pastoralidade, em suas dimensdes transversal e expli-
cita; as opgdes pedagodgico-pastorais que identificam o fazer das Unidades de Missao; os
eixos Estruturante, Personalizante e Comunitario; e o lugar da pastoral na estrutura e na
dinamica cotidiana da instituicao.
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A evangelizacao acontece em diversos espaco-tempos e cada um exige dinamicas espe-
cificas. A pardquia é constituida por comunidades eclesiais firmadas nos pilares da Pala-
vra —a iniciagcao a vida crista e a animacgao biblica da vida e da pastoral; do Pao - a liturgia
e a espiritualidade que alimentam a comunhao; da Caridade — o servi¢o a vida plena, os
direitos, o enfrentamento das questdes sociais e ecoldgicas; e da Acao Missionaria — o es-
tado permanente de missao no mundo contemporaneo (CNBB, DGAE 2019-2023). Esses
pilares favorecem o discipulado missionario por meio de sacramentos, celebragdes, mi-
nistérios, pastorais e movimentos.

As instituicdes educacionais catolicas também sao uma comunidade eclesial constituida
Nno mundo da educacao. Assim, a proposta educativa do Grupo UBEC promove “a forma-
¢ao integral da pessoa, tendo seu fundamento em Cristo, com identidade eclesial e cul-
tural, e com exceléncia académica”, além de gerar “solidariedade e caridade para com os
mais pobres” (DAp, 337). Sendo presenca da Igreja, sua missao favorece o encontro com
Jesus Cristo e a busca da Civilizacao do Amor por meio dos processos pedagdgicos e pas-
torais. Na perspectiva do bem viver, a retomada das interligacdes entre humano, social e
ambiental. O horizonte € o inédito viavel de Paulo Freire: o esperancar gera ac¢oes articu-
ladas entre sujeitos, que compreendem o mundo como uma realidade em construcao e,
portanto, pode ser transformada.

A Pastoralidade da UBEC compreende trés niveis distintos e inter-relacionados do proces-
so de evangelizacdo: ambiéncia institucional, Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral/Plano
de Desenvolvimento Institucional e Processo de Educagao na Fé — PEF (cf. Soto, 2013).

Primeiro circulo: Ambiéncia institucional

Este nivel refere-se as mensagens subliminares que a instituicao transmite as pessoas
gue adentram seu espaco ou nele transitam cotidianamente. A organizacao do espaco,
a ambientacao, os elementos decorativos, imagens, simbolos e frases inspiradoras co-
municam, em seu conjunto, a identidade institucional da UBEC, complementada por
aspectos como o clima relacional, a dindmica de convivéncia, a inclusao e acessibilidade
dos espacos, as praticas cotidianas de sustentabilidade socioambiental, as atividades
desenvolvidas junto a comunidade e as opc¢des da gestdo. O ambiente educativo/aca-
démico materializa a identidade institucional e evangeliza ao comunicar como a UBEC
e as Unidades de Missao desejam ser reconhecidas pelas pessoas, pela comunidade
educativa e pela sociedade.

Segundo circulo: Projeto Politico-Pedagégico-Pastoral - PPPP
e Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

O PPPP e o PDI explicitam a missao institucional da UBEC na Educacao Basica e no
Ensino Superior, respectivamente. Essa missao € atualizada por aportes tedricos, opgdes
curriculares, conteudos, metodologias, praticas pedagodgicas, iniciativas evangelizadoras,
atividades de extensao, a¢des solidarias, pesquisas, projetos intra e extraclasse, ativida-
des obrigatodrias e opcionais, servicos de suporte a estudantes e dinamica cotidiana. A
antropologia crista, sobre a qual se estruturam os processos de ensino e aprendizagem,
modela um curriculo evangelizador e uma ambiéncia que potencializam a formacgao in-
tegral dos estudantes, as interacdes entre sujeitos, a acolhida, as relag¢des, a solidariedade,
a multiculturalidade e a vivéncia dos valores do Evangelho. O curriculo é o fundamento
sobre o qual o espaco-tempo escolar/académico consolida sua praxis pedagdgico-pasto-
ral a partir das exigéncias da evangelizacao: anuncio, dialogo, servico e testemunho.



Terceiro circulo: Processo de Educac¢ao na Fé - PEF

A Pastoralidade € uma praxis, uma acao transformadora articulada com a reflexao que, por
sua vez, ilumina a acao evangelizadora. Os circulos anteriores comunicam a identidade
catodlica do Grupo UBEC a partir da ambiéncia e da pratica educativa, nas quais os valores
do Evangelho e a ética crista sao vividos no servico aos mais vulneraveis e empobrecidos,
no testemunho de comunhao e no didlogo ecuménico e inter-religioso. Essas exigéncias
preparam o caminho para o Querigma®, o anuncio explicito do Evangelho. “Nao havera
nunca evangelizacao verdadeira se 0 nome, a doutrina, a vida, as promessas, o reino, o
mistério de Jesus de Nazaré, Filho de Deus, ndao forem anunciados” (EN 22).

A dimensao querigmatica torna consciente o que, até entao, foi vivido de maneira intuiti-
va: a Boa Noticia se evidencia em acdes e iniciativas desenvolvidas com a intencionalida-
de de favorecer a experiéncia de encontro com Jesus Cristo. Esse é o processo mistagogi-
€O, a iniciacao ao mistério da fé crista por meio da Palavra, da liturgia e da oracao. “Toda a
formacao crista &, primariamente, o aprofundamento do querigma que, cada vez mais e
melhor, vai se fazendo carne” (EG 165). A partir do anuncio, o discipulado missionario des-
dobra-se em testemunho de vida, adesao do coragao, insercao na comunidade, acolhi-
mento dos sinais e dos sacramentos, servigo aos mais vulneraveis e transformacao social.

A finalidade ultima do PEF é a formacao de discipulos e discipulas missionarios: “Cami-
nhar juntos nos diferentes lugares como discipulos de Jesus, na diversidade de carismas
e ministérios, bem como no intercambio de dons entre as Igrejas, é sinal eficaz da presen-
¢a do amor e da misericordia de Deus em Cristo, que acompanha, sustenta e orienta, no
sopro do Espirito Santo, o caminho da humanidade em direcao ao Reino” (Documento
final do Sinodo, 2024, n.120).

Sintese dos trés circulos da Pastoralidade
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° Querigma (do grego quérygma = anuncio) é a proclamacgao do Evangelho centrada nos acontecimentos pascais:
a morte e ressurreicao de Jesus.



https://www.vatican.va/content/paul-vi/pt/apost_exhortations/documents/hf_p-vi_exh_19751208_evangelii-nuntiandi.html

O discipulado missionario na proposta educativa do Grupo UBEC

A Pastoralidade explicita a identidade confessional do Grupo UBEC, perpassa
transversalmente todos 0s seus processos e gera iniciativas com a intencionalidade de
favorecer o encontro com Jesus Cristo: vida comunitaria, iniciagao na fé crista, projeto de
vida, solidariedade, voluntariado, espiritualidade, formacao, cidadania e insercao social. O
cumprimento da missao institucional implica o envolvimento de todos os colaboradores,
O que evidencia a importancia de proporcionar formacao institucional, conhecimento
dos projetos e politicas do Grupo, celebracao de datas significativas, momentos de
convivéncia e partilha. Muitos deles podem se sentir chamados a aprofundar sua
experiéncia de fé, entao, além dessas atividades, devem conhecer os caminhos para o
discipulado missionario.

Com os estudantes, a Pastoralidade proporciona tempos e iniciativas de formacao
integral, convivéncia, voluntariado e solidariedade, todos perpassados pelos valores
cristdos, e experiéncias de encontro com Jesus Cristo, vivéncia grupal, insercao
comunitaria, cultivo da espiritualidade e cuidado da vida em todas as suas formas.
E importante adaptar o formato e a metodologia dessas iniciativas as faixas etarias,
trabalhar os temas conforme os niveis de escolarizagao dos estudantes e cuidar da
ambientacao dos espacos onde acontecem.

Além de convidar ao discipulado, essas iniciativas favorecem o desenvolvimento de
aprendizagens,competénciase habilidadesespecificas: descoberta dosdonse davocacao,
motivacao e lideranga, elaboragao do propdsito de vida, interagao com realidades diversas,
amizade social, cidadania ativa, servico a sociedade e cuidado da Casa Comum. Dessa
forma, agregam sentido humano, social e cristdao aos processos educativos desenvolvidos
nas Unidades de Missao.

As formas de conceber e dinamizar a Pastoralidade em uma instituicao educativa variam
de acordo com suas finalidades institucionais, a realidade local, o histérico pastoral e os
sujeitos da evangelizagcao. A UBEC desenvolve sua missao educativo-evangelizadora em
sintonia com as orientacdes da Igreja, a identidade do Grupo, os Carismas fundacionais, a
conjuntura global e a realidade de cada Unidade de Missao. Contemplando o presente e
o futuro da Pastoralidade no Grupo, assume as seguintes premissas:

Corresponsabilidade pela missao institucional

As Unidades de Missao desenvolvem o servico a comunidade educativa, a Igreja e
a humanidade em seus proprios contextos e realidades. “Para educar uma crianca
€ necessaria uma aldeia inteira”, diz o provérbio africano; logo, todos os sujeitos da
comunidade educativa colaboram com os processos educativo-evangelizadores. As
funcdes na Unidade sao diversas, com niveis diferentes de responsabilidade direta sobre
a Pastoralidade, mas a missao institucional, fundada no Evangelho, se efetiva com o
compromisso dos docentes, discentes, profissionais de funcdes técnico-administrativas,
gestores, familias e parceiros.




Pastoralidade vinculada a gestdo

O Evangelho esta no DNA do Grupo UBEC; portanto, a responsabilidade primeira sobre
a Pastoralidade € da gestao da Unidade de Missao. A vinculacao da pastoral a gestao
evidencia a centralidade da missao institucional e a opg¢ao estratégica por consolidar a
Pastoralidade como cultura. O olhar pastoral sobre o cotidiano da UM responde a trés
necessidades: o cuidado com 0s sujeitos, processos e iniciativas; a atencao as interagdes,
conflitos, problemas, desafios e possibilidades; e a postura crista profética para ajudar a
instituicao a manter-se fiel a sua identidade catdlica e a missao, especialmente no tocante
ao discernimento para a tomada de decisdes estratégicas. Pastoralizar todos os processos
do Grupo é um desafio permanente que fortalece toda a comunidade educativa.

Educacgao que articula fé, cultura e vida

A exortacao apostolica Christus Vivit (n. 222) indica alguns critérios inspiradores para
renovar a evangelizacao nas escolas e universidades catdlicas: a experiéncia doanuncio da
Boa Noticia, o didlogo em todos os niveis, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
o fomento da cultura do encontro, a necessidade urgente de criar redes entre instituicoes,
povos e saberes, a opgcao por aqueles que a sociedade descarta e exclui e “a capacidade
de integrar os saberes da cabeca, do coracao e das maos”. Esses critérios dialogam com
as exigéncias da evangelizagcao — anuncio, dialogo, testemunho e servico — e favorecem
aos estudantes a integracao entre os processos educativo-pastorais, a descoberta da
vOCagao, a escolha profissional, o propdsito de vida e o exercicio da cidadania, conforme a
concepcdo de educacao integral. O espaco-tempo escolar/académico, mais que produzir
conhecimentos, busca “promover a transformagao do mundo rumo a futuros mais justos,
equitativos e sustentaveis” (Unesco, 2022).

Exceléncia educacional, formativa e relacional

A exceléncia nos processos educativo-evangelizadores compreende mais do que a busca
de altos resultados académicos, a quantidade de atividades desenvolvidas e o niUmero
de estudantes, colaboradores e liderangas locais envolvidos nas acdes e iniciativas.
Sao indicadores fundamentais dessa exceléncia a qualidade humana dos sujeitos, a
competéncia relacional, o desempenho eficaz das tarefas, o espirito de colaboracao
e cooperacao, a abertura ao dialogo, o cuidado reciproco e o esforco em criar um
clima amigavel, no qual todos podem crescer, desenvolver-se e realizar-se humana e
profissionalmente. Essa compreensao da exceléncia se estende atodasasareas, instancias,
servigos e colaboradores.

Humanizacgao das pessoas, processos e ambientes

A cultura do encontro indica a urgéncia de educar para a dimensao do cuidado, na busca
de superar a cultura da exclusao, do descartavel e da indiferenca. A vida s6 se desenvolve
se for cuidada, e isso se refere as pessoas e aos direitos necessarios a vida digna; aos
processos de gestao, educacao, evangelizagao, solidariedade, servigos; ao espaco-tempo
configurado de modo a humanizar os sujeitos, valorizar a diversidade, a equidade e a
inclusao, criar um ambiente de trabalho saudavel e seguro, adotar politicas afirmativas
com enfoque na defesa e promocgao dos direitos humanos (UBEC, Politica de Direitos
Humanos, Inclusao e Diversidade, 2024); e aos espagos sociais tocados pela missao da
UBEC e suas Associadas: educacgao, cultura, politica, economia, religido, comunicagao,
sustentabilidade socioambiental, comunidade eclesial. Abertura, acolhida e cuidado sé&o
resultados do processo de humanizagao e espalham seus efeitos sobre as realidades
sociais mais amplas.



Cultura do encontro e do didlogo

Os Evangelhos descrevem os diversos encontros de Jesus com as pessoas. Os pobres,
a samaritana, os leprosos, os endemoniados, os doentes, os famintos, as vilvas, os
deficientes, os pagaos, varias mulheres, criancas e jovens, todos tém a vida transformada
pelo encontro com o Mestre. Acontece o0 mesmo com o grupo de discipulos e pessoas
mais proximas de Jesus, como Madalena, Maria, Marta, Lazaro, Zaqueu, Joao, Pedro. A
pedagogia de Jesus parte do encontro, do reconhecimento do outro em sua alteridade,
do dialogo fraterno com a diferenca e a diversidade. Encontrar Jesus emancipa as pessoas
e as liberta da exploragao, do dominio, dos preconceitos e das ideologias opressoras.
O Papa Francisco refere-se a cultura do encontro como “o contexto que promove o
didlogo, a solidariedade e a abertura a todos, fazendo emergir a centralidade da pessoa”
(Congregacédo para o clero, 2020, n. 25). O espaco-tempo escolar/académico da UBEC
educa para propiciar encontros geradores de vida e de comunhao, em meio a diversidade
social, politica, cultural e religiosa do mundo contemporaneo. A cultura do encontro é
profecia social emm um mundo que globaliza o individualismo.

Ambiente educativo seguro para os estudantes

O desenvolvimento pleno — mental, emocional, fisico, social, moral e espiritual — de
criancgas, adolescentes e jovens, e o exercicio dos seus direitos, demandam tanto a criagcao
de ambientes seguros e saudaveis quanto o tratamento diligente em relacao a eventuais
violacdes de direitos (Politica de Protecao Integral de Criancas e Adolescentes, 2024). O
reconhecimento da UBEC e suas Unidades de Missao como lugar de afetos e cuidado, de
interacdessignificativas, derelacdesinterpessoais, de pertenca e acolhimento, potencializa
0s processos de subjetivacao, sociabilidade, socializacao e aprendizagem dos estudantes.
“As escolas devem ser espacos educacionais protegidos, uma vez que apoiam a inclusao,
a equidade e o bem-estar individual e coletivo” (Unesco, 2022, p. 92). A UBEC assume o
compromisso de criar ambientes seguros e saudaveis para os estudantes, evitar riscos a
sua integridade e dispor a devida protecao e assisténcia em eventuais casos de violagcao
de direitos.

Predilecao pelos mais vulneraveis e empobrecidos

“Nossa fé proclama que Jesus Cristo € o rosto humano de Deus e o rosto divino do homem.
Por isso, a opcao preferencial pelos pobres esta implicita na fé cristoldgica naquele Deus
guesefez pobre pornds, paranosenriquecer comsua pobreza” (DAp 392). Assim, “derivada
nossa fé em Cristo, que Se fez pobre e sempre Se aproximou dos pobres e marginalizados,
a preocupacao pelo desenvolvimento integral dos mais abandonados da sociedade” (EG
187). Essas afirmacdes evocam a experiéncia dos fundadores, que contemplaram o mundo
a partir dos pobres. As Unidades de Missao sao chamadas a reconhecer essa inspiracao
na atuacao transformadora da realidade, marcada historicamente por desigualdades
e exclusao social. Em seu lugar, empenham-se em fortalecer a dignidade humana,
promover a cidadania, os direitos humanos e a inclusao, colaborar com a diminuicao
da desigualdade social, combater todo tipo de discriminagao e preconceito e efetivar “a
promocao e a defesa prioritaria dos direitos, da inclusao e do respeito as diversidades”
(Politica de Direitos Humanos, Inclusao e Diversidade, 2024).

Insercao profética nas comunidades local e regional

A pertinéncia da Unidade de Missdo para a comunidade educativa se fortalece com a
insercao profética na condi¢ao histodrica e circunstancias da comunidade local, de forma
a assumir, conjuntamente, o papel politico, social, transformador da realidade (La Salle,



2014). A perspectiva é enfrentar situacdes de pobreza, falta de acesso aos direitos basicos,
exclusao e violéncia, entre outras, pelo empoderamento, e ndao pelo assistencialismo:
“Solidariedade nao é partilhar as migalhas da mesa, mas fazer com que, a mesa, haja lugar
para todos” (Francisco, 2020, p. 121). Logo, “cada cristao e cada comunidade sao chamados
a ser instrumentos de Deus ao servico da libertagcao e promogao dos pobres, para que
possam integrar-se plenamente na sociedade” (EG 187). A ética da solidariedade, o
sentido de pertenca e a Cultura do Bem Viver possibilitam aos povos tornarem-se sujeitos
de sua propria histdria e produzirem um futuro com esperanca, justica e igualdade. A
insercao nas comunidades locais, principalmente em realidades de vulnerabilidade
social, potencializa processos transformadores, conforme as finalidades do Grupo UBEC e
a missao de Jesus: “Eu vim para que todos tenham vida, e vida em abundancia” (Jo 10,10).

Promocao e defesa dos Direitos Humanos

Em todas as atividades e processos, as Unidades de Missao da UBEC assumem como
politica institucional a valorizacdao da diversidade, equidade e inclusao; a busca da
igualdade étnico-racial e de género; o combate ao racismo e as violéncias; a promog¢ao
dos direitos dos povos originarios indigenas e das comunidades tradicionais; a criacao
de espacos de escuta, didlogo e inclusao (Politica de Direitos Humanos, Inclusao e
Diversidade, 2024).

Além desses compromissos com a vida e os direitos humanos, o Grupo repudia
profeticamente quaisquer expressdes de preconceitos, discriminagao, violéncia
Ou segregacao, inclusive no estabelecimento de relagdes e parcerias com grupos,
organizacdes e empresas. Todas as pessoas tém direito a Bem Viver com dignidade e em
plenitude, como Jesus anuncia, € em relagcao harmbdnica com os outros, 0 meio ambiente
e 0 Sagrado, em vista de uma sociedade igualitaria, justa e sustentavel.

Compromisso integral no cuidado da vida em todas as suas formas

Na cultura do Bem Viver, tudo estd interligado. Hd uma relacao direta entre questdes
socioambientais, economia, politica, pobreza e desenvolvimento, que se explicita nas
dimensdes pessoal, social e ambiental da ecologia integral. A crise ecoldégica atinge todo
o planeta e demanda a cooperagao entre os paises para responder “com mecanismos
globais aos desafios ambientais, sanitarios, culturais e sociais, sobretudo para consolidar
O respeito dos direitos humanos mais elementares, dos direitos sociais € do cuidado da
casa comum” (LD 42). O cuidado integral da vida humana, das questdes sociais e do
meio ambiente é uma urgéncia destacada no Pacto Educativo Global, nos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel da ONU e nos padrdes e praticas de Governanca
Ambiental, Social e Corporativa (ESG). Com essas referéncias, a UBEC compromete-se
a cuidar da vida em todas as suas formas por meio da atuacao junto as comunidades
locais, com a intencao de contribuir com a reducao das desigualdades sociais e promover
O compromisso com a justica socioambiental, a conservacao florestal e a promocao da
economia circular (Politica de Compromisso Integral, 2024).

Espiritualidade da alegria e do esperancar

A realidade contemporanea gera em muitas pessoas uma visao pessimista sobre o futuro
da humanidade, geralmente acompanhada de uma nostalgia que idealiza o passado,
quando “tudo era melhor”. Jesus também percebe nas pessoas do seu tempo certa
saudade do passado e ensina seus seguidores a viver o presente, com suas luzes e sombras,
direcionando o olhar para o futuro. Eles compreendem esse ensinamento somente
depois da experiéncia de encontro com o Ressuscitado: “A Alegria do Evangelho enche o


https://www.vatican.va/content/francesco/pt/apost_exhortations/documents/20231004-laudate-deum.html

coracao e a vida inteira daqueles que se encontram com Jesus. Quantos se deixam salvar
por Ele sao libertados do pecado, da tristeza, do vazio interior, do isolamento. Com Jesus
Cristo, renasce sem cessar a alegria.” (EG 1). Nao se trata de uma alegria individualista,
vazia e narcisista, que fecha os olhos a realidade do entorno, mas uma espiritualidade do
seguimento fundada na ressurreicao de Jesus e alimentada na esperanca ativa e profética
da vitoria do Bem.

Paulo Freire (2003) afirmava a necessidade de “ter esperanca, mas ter esperanca do verbo
esperancgar; porque tem gente que tem esperanga do verbo esperar. E esperanca do
verbo esperar ndo € esperanca, € espera. Esperancar é se levantar, esperancar € ir atras,
esperancar € construir, esperancar € nao desistir! Esperancar € levar adiante, esperancar
é juntar-se com outros para fazer de outro modo..."

O Papa Francisco enfatiza que “a esperanca crista nao € otimismo facil nem uma
panaceia para simpldrios: é a certeza, radicada no amor e na fé, de que Deus nunca nos
deixa sozinhos e mantém a sua promessa”. Toda a proposta educativa da UBEC e suas
Unidades de Missao revelam esse Deus que caminha com os seres humanos e alimenta
0 esperancar dos discipulos e discipulas: “Estejam sempre prontos a dar a razao da sua
esperanca a todos aqueles que a pedirem” (1Pd 3,15).

As premissas da Pastoralidade da UBEC explicitam as condi¢des necessarias ao bom
desenvolvimento de sua missao educativo-evangelizadora. Considerando seu jeito de ser,
educar e evangelizar e os indicativos metodoldgicos para sua praxis, o Grupo assume as
seguintes opcdes pedagdgico-pastorais:

Educacgao integral

Tudo o que se refere a vida é tema da educacao; assim, a UBEC insere todas as dimensdes
humanas em sua proposta educativa. O curriculo evangelizador articula o conhecimento
e o aprendizado de si, das relagdes interpessoais, da cidadania, da atuacao na sociedade,
do sentido da vida, da descoberta do lugar no mundo, do compromisso com os pobres,
do cuidado da Casa Comum. A identidade pessoal se estrutura a partir desse itinerario
educativo e de vida, perpassado pelos processos de subjetivacao, socializagdao e
sociabilidade, e constréi um ser/estar no mundo fundamentado na vivéncia do Evangelho,
no humanismo solidario e na interligagao entre as pessoas, as comunidades humanas e
o planeta.

Integracao entre pastoral e pedagoégico

A pastoral € uma area especifica das Unidades de Missao integrada a dinamica do espaco-
tempo educacional. Além de perpassar transversalmente os processos e iniciativas
pedagogicas, impregnando-os com os valores e ensinamentos de Jesus, gera iniciativas
explicitamente evangelizadoras. Os estudantes envolvem-se em atividades com foco em
vivéncia grupal, interioridade, espiritualidade, voluntariado, insercao comunitaria e outras.
Pastoral e pedagdgico sao indissociaveis no curriculo evangelizador e na dinamica do
espaco-tempo escolar/académico; as atividades integradas possibilitam construir saberes
necessarios a constituicao dos sujeitos, seu desenvolvimento integral e sua maneira de
estar no mundo.




Metodologia da vivéncia e da experiéncia

As atividades pastorais, além de considerar todas as dimensdes da vida, devem favorecer
experiéncias aos estudantes. As vivéncias tornam-se experiéncias quando 0s sujeitos
fazem um processo de compreensao, interpretacao e sentido. Mais que fazer e vivenciar,
trata-se de elaborar, atribuir significado e narrar o vivido. As reflexdes sobre Jesus, Igreja,
mundo, solidariedade, Reino de Deus e outros temas dinamizam a Pastoralidade e,
quando experienciados, tocam o sujeito por inteiro,agucam os sentidos, despertam novas
percepcdes, dao sabor a vida, dialogam com a trajetdria pessoal e constroem uma visao
de mundo encharcada dos valores do Evangelho. As vivéncias de fé, servico, insercao,
trocas, solidariedade e apostolado, entre outras, extrapolam o fazer e possibilitam construir
sentidos, aprendizagens e significados por meio dos espacos e tempos necessarios para
saborear o vivido e elaborar a propria narrativa.

Protagonismo estudantil

Toda a dinamica educativa articula-se em torno do desenvolvimento integral dos
estudantes, o que inclui a capacidade de narrar e dar sentido a sua trajetoria vital.
Sua centralidade nos processos de ensino e aprendizagem exige pensar o sujeito em
desenvolvimento a partir da faixa etaria, etapa de vida, experiéncias prévias. As criangas
se educam e fazem experiéncia do Sagrado em situacdes cotidianas e nas descobertas
e interagdes ludicas, brincantes, sensoriais, criativas, criadoras. Com os adolescentes e
jovens, educacao e evangelizacao imbricam-se na descoberta do lugar no mundo, das
op¢des vocacionais, dos sonhos, do desenho do futuro. A contribui¢cao dos educadores e
pastoralistas para o protagonismo estudantil passa peloacompanhamento, pela mediacao
e pela utilizacao de metodologias que, ao envolverem os estudantes em iniciativas como
a pastoral infantojuvenil, o voluntariado e as a¢des solidarias, favorecem lugar ativo nas
aprendizagens do conviver, do aprender, do fazer e do ser, a luz dos valores evangélicos.

Espiritualidade do seguimento de Jesus

Varias concepgodes e praticas espirituais contemporaneas se distanciam de Jesus, ao focar
na doutrina e em praticas de fé distantes do Evangelho; muitas vezes, usam a religidao
para explorar o povo, segregar pessoas e buscar poder. A espiritualidade do seguimento
tem o Reino como horizonte e inspira um estilo de vida coerente com a pratica de Jesus:
encarnada, relacional e libertadora; inspira atitudes de acolhida, compaixao, cuidado do
outro, servico missionario, vida em comunidade, ecologia integral, solidariedade e opcao
preferencial pelos pobres.

Essa espiritualidade nasce da experiéncia do Deus Amor, que caminha com seu povo
e convida os discipulos e as discipulas a testemunhar a fraternidade® e a sororidade”
nos lugares onde estao: “Damos testemunho do Evangelho quando procuramos viver
relacdes que respeitam a igual dignidade e a reciprocidade entre homens e mulheres”
(Documento final do Sinodo, 2024, n. 52).

© Fraternidade (do latim frater = irmao) designa o lago de uniao entre os homens, fundado na igualdade de direitos
e no respeito pela dignidade da pessoa humana.

"Sororidade (do latim soror = irma) é a unido e a alianca entre mulheres, baseadas na empatia, no companheirismo,
no empoderamento feminino e na busca de igualdade entre os géneros.



Experiéncia comunitaria

O ser humano é relacional e tende a fazer parte de grupos diversos, ao longo da vida,
e especialmente na adolescéncia e juventude, etapas de desenvolvimento nas quais
as experiéncias e descobertas ajudam a estruturar a personalidade, ampliar a visao de
mundo, sonhar o futuro e tomar decisdes vitais. Criancas, adolescentes e jovens tornam-
se sujeitos na convivéncia com pares e coetaneos, compartilhando experiéncias grupais
e comunitarias e construindo afetos, afinidades e sentido de pertenca.

Nessas vivéncias, vivenciam a partilha de vida, o didlogo, a descoberta dos dons pessoais,
O servigo aos outros, o conhecimento de outras realidades, a ampliacdo da visao de
mundo e o sentido de coletividade: “Somos chamados nao apenas a traduzir os frutos
de uma experiéncia espiritual pessoal em processos comunitarios, mas a experimentar
como a pratica do mandamento novo do amor reciproco seja um lugar e uma forma de
encontro com Deus” (Documento final do Sinodo, 2024, n. 44). Assim, o espago-tempo
escolar/académico se faz comunidade eclesial, na qual acontece o encontro com Jesus e
se vive o Processo de Educacao na Fé.

Compromisso integral

A Boa Noticia de Jesus é dindmica e atualiza-se nas realidades e culturas de hoje. O
Papa Francisco considera a ecologia integral e o cuidado da Casa Comum como um
novo imperativo do Evangelho, pois a crise ambiental ameaca a continuidade da vida
no planeta e agrava as realidades de pobreza, injustica, desigualdade social, violéncia. A
evangelizacao integra a dimensao pessoal, social e ambiental da fé e convida a atitudes
pessoais e acdes coletivas que impactem a vida das pessoas, consolidem os direitos e
construam modelos sustentaveis de desenvolvimento. “Deus se comunica com seu povo
por meio dos elementos da Criagcao, cuja propria existéncia remete para a agao do Criador
e esta repleta da presenca do Espirito que da vida” (Documento final do Sinodo, n. 83). A
UBEC compromete-se com a constru¢cao de uma sociedade igualitaria, cuidadora da Casa
Comum, economicamente viavel, socialmente justa e eticamente sustentavel (Politica de
Compromisso Integral, 2024).

Acompanhamento

Além da presenca junto aos estudantes e da partilha das vivéncias e aprendizados, é
importante que os pastoralistas cuidem dos processos de acompanhamento a pessoas e
grupos. A escuta respeitosa das percepgdes, sentimentos, duvidas e intuicdes € o passo
inicial para conhecer os estudantes e ajuda-los a conhecer-se, elaborar e narrar o que
vivem, identificar possibilidades, discernir os desejos e intui¢des, conviver, encontrar seu
lugar no mundo, fazer opg¢des coerentes, éticas e responsaveis. As Sagradas Escrituras
relatam varias situacdes em que Jesus acompanha as pessoas que O procuram, para
conhecer seu contexto e ajuda-las a encontrar seu caminho. Esse processo demanda
tempo, convivéncia, dialogo e cuidado: o centro é a pessoa acompanhada, e quem
acompanha deve estar atento para ndo direcionar a vida do outro segundo suas
proprias experiéncias e percepcdes. O acompanhamento, assim como outras vocagoes e
ministérios, € alimentado por uma mistica prépria, que ajuda o sujeito a interpretar a vida
e a discernir, nela, os sinais de Deus.




A Pastoralidade perpassa transversalmente toda a vida das Unidades de Missao da UBEC
e se organiza em trés eixos inter-relacionados: estruturante, personalizante e comunitario.
Essa organizagao é didatica para facilitar a compreensao do todo, embora, na pratica, os
trés se imbricam para fortalecer a cultura da Pastoralidade no Grupo.

Eixo Estruturante

A Pastoralidade é ontologicamente estruturante porqgue modela a identidade, a missao
e a dindmica institucional da UBEC e suas Associadas, a partir do Evangelho de Jesus
Cristo, dos Carismas institucionais e da pertenca eclesial, estruturando-se como “casa’,
entendida ndo como um espaco fechado, inacessivel, mas desde suas “possibilidades de
acolhimento, de hospitalidade e inclusao” (Documento final do Sinodo, 2024, n. 114).

O Eixo Estruturante busca consolidar o jeito UBEC de ser e desenvolver sua missao,
com foco na gestao estratégica da Pastoralidade, no conhecimento da instituicao e na
internalizacao dos seus principios e valores. Para isso, comunica sua identidade e missao
institucional; efetiva politicas em consonancia com seus valores, principios e finalidades;
envolve os sujeitos da comunidade educativa/académica em processos de sensibilizacao,
conhecimento e formacao institucional e carismatica; promove a conexao entre pessoas,
processos, praticas, campos de missao e instancias da Unidade de Missao; e favorece
o0 sentido de pertenca e o crescimento humano, profissional, social e espiritual da
comunidade educativa.

Eixo Personalizante

O encontro com Jesus Ressuscitado conforma um jeito de ser, olhar a realidade, estar
Nno mundo e viver a missao cristd, como fizeram os discipulos de Emaus (Lc 24,13-35).
E uma experiéncia personalizante: “Ao humanizar e personalizar o educando, torna-o
capaz de humanizar o seu mundo, produzir cultura, transformar a sociedade e construir
a historia” (Zacharias, 2024, p. 14). Jesus torna-se referéncia progressivamente explicita e
interiorizada (DAp 336): o discipulo busca traduzir os ensinamentos do Mestre em suas
opcoes, atitudes e relagdes, e seu testemunho contagia outras pessoas a viver da mesma
forma: o Evangelho internalizado, vivido e compartilhado torna-se convicgao, pratica
e cultura; assim, transforma processos, estruturas, ambientes e realidades em espaco-
tempos geradores de vida. “Jesus Cristo torna-se uma pessoa central em relagao a qual
se organiza a vida: atitudes, opcdes, comportamentos” (Dicastério da Pastoral Juvenil
Salesiana, 2014, p. 56).

Os valores do Evangelho fundamentam o curriculo evangelizador e indicam suas
intencionalidades: favorecer o conhecimento soélido e aplicavel, o pensamento critico
e criativo, a comunicacao eficaz, a cultura digital, o trabalho e o projeto de vida, a
responsabilidade e a cidadania, o respeito a diversidade e a multiculturalidade, a
consciéncia planetaria e a sustentabilidade, a inteligéncia emocional e espiritual e a
aprendizagem ao longo da vida (Diretrizes Pedagodgicas da Educacao Basica, 2024).

O Eixo Personalizante favorece a estudantes, educadores e demais colaboradores
atividades de formacao integral, pastoral juvenil, cultivo da interioridade, espacos de
discussao coletiva sobre questdes contemporaneas, visdao de mundo critica e propositiva,
partilha de vida, experiéncias comunitarias, voluntariado, vivéncia da espiritualidade,
celebracdes, servico a comunidade e dialogo ecuménico e inter-religioso. Algumas dessas
atividades sao direcionadas a determinados grupos e sujeitos e outras envolvem toda a
comunidade educativa.



Eixo Comunitario

O seguimento de Jesus € pessoal e comunitario. Apos a ressurreicao, os apostolos formam
comunidades em torno da Palavra e da partilha do pao, para refletir os ensinamentos do
Mestre, discernir como viver segundo o Evangelho, celebrar a fé e espalhar a Boa Noticia,
tendo como horizonte o Reino de Deus. Esses homens e mulheres testemunham a alegria
do Evangelho na vida em comunidade e encantam outras pessoas a viver da mesma
forma. A experiéncia pessoal vai formando a comunidade e a pessoa vai se formando em
comunidade, num processo continuo.

A Pastoralidade constituia Unidade de Missao como uma comunidade eclesial na qual os
sujeitos compartilham a vida, a fé e a missao, a exemplo dos fundadores das Associadas,
que formaram grupos apostdlicos para testemunhar o Evangelho e, por meio da
educacgao crista, transformar as realidades das criangas, adolescentes e jovens. A missao
da UBEC extrapola o espaco institucional e favorece as interagcdes entre estudantes,
colaboradores, Unidades de Missao e comunidades do entorno: “O Grupo reafirma o
desenvolvimento do servigo solidario ao proximo; a pratica do humanismo solidario
desafiando contextos preestabelecidos; a escolha pelos mais pobres, vulneraveis e pelas
novas geracgoes; e a educagao como meio de evangelizacao missionaria” (Politica de
Compromisso Integral, 2024).

O Eixo Comunitario estabelece interfaces entre as finalidades da UBEC, os 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e as praticas de Governanca Ambiental,
Social e Corporativa (ESG). Assim, compromete suas Unidades de Missao na construcao
de um mundo inclusivo, ético e ambientalmente sustentavel, por meio da articulagao de
iniciativasdirecionadasa formacgaode liderancgas, voluntariado, insercao nascomunidades,
solidariedade, inclusao social, projetos de extensao e colaboracao em iniciativas
interinstitucionais. Essas interacdes com a comunidade local ajudam a consolidar a
cultura organizacional comprometida com o bem comum e o cuidado da vida em todas
as suas manifestacoes.

Projetos e iniciativas de Pastoralidade

A UBEC concretiza estes eixos em varias frentes, de forma a integrar os processos, envolver
0s sujeitos e instancias da UM e responder a diferentes necessidades:

Praticas e Vivéncias da Educac¢ao na Fé Curriculo
Espiritualidade Crista e Catequese Evangelizador

Compromisso

DNA UBEC
Integral

Catodlica

Voluntariado Solidaria

(g




Praticas e Vivéncias da Espiritualidade Crista

As praticas e vivéncias da espiritualidade cristda no Grupo UBEC expressam seu
compromisso institucional com a educacao na fé e a vivéncia dos valores do Evangelho.
Essas ag¢des permeiam o cotidiano das Unidades de Missao, fortalecendo a identidade
catodlica e a missao evangelizadora da instituicao.

As celebracdes liturgicas constituem momentos privilegiados de comunhao, por meio
da escuta da Palavra e do cultivo da espiritualidade. A acolhida semanal aos estudantes
da Educacgao Basica promove o sentimento de pertencimento e favorece uma cultura de
dialogo e fraternidade.

Momentos oracionais sao organizados regularmente, propiciando espacos de siléncio,
meditacao, oracao e partilha, respeitando a diversidade religiosa das comunidades
educativas. Ja os retiros espirituais, organizados pelas equipes de pastoralidade,
favorecem o aprofundamento da interioridade e a integracao entre fé e vida,
especialmente entre os educadores.

Implementacéo / Operacionalizagio / Dicas Praticas

- Realizacao periddica de celebracdes eucaristicas e momentos oracionais em cada
Unidade de Missao.

- Organizacao da acolhida semanal nas salas de aula da Educagao Basica, com
momentos de espiritualidade e reflexao.

-Promocaoderetirosespirituaisvoltadosaoseducadoreseasequipesadministrativas
e pastorais.

- Valorizagcao de datas liturgicas e campanhas eclesiais no calendario institucional.

- Formacgao de parcerias com os Comités de Pastoralidade locais para o planejamento
das atividades.

- Producao e socializagao de subsidios de apoio para atividades focadas no cultivo da
espiritualidade, como textos, artigos, roteiros de oragao e videos devocionais.

Educacao na Fé e Catequese

Inspirado pelo Evangelho e em comunhdao com a missao da Igreja, o Grupo UBEC
compromete-se com a iniciagcao a vida crista nas comunidades educativas. Para isso,
oferece processos catequéticos, em sintonia com as orientagdes das Dioceses e de forma
articulada com as pardoquias nas quais se inserem as Unidades de Missao.

As catequeses de Primeira Eucaristia e Crisma sao promovidas, sobretudo, nas Unidades
de Educacao Basica, contemplando criancas e adolescentes. Cada Instituicao de Ensino
Superior pode oferecera mesma iniciagao para os adultos, incluindo estudantes, familiares
e educadores. Todas as Unidades de Missao podem, ainda, oferecer itinerarios formativos
que favorecam a espiritualidade e o amadurecimento na fé, integrando vida, missao e
pertenca eclesial.

Implementacéo / Operacionalizagdo / Dicas Praticas

- Estabelecimento de parcerias com as pardquias locais para organizar a catequese
nas Unidades de Missdo.

- Oferta de catequeses de Primeira Eucaristia e Crismma na Educacao Basica.
- Promocgao de catequese de adultos nas IES (estudantes, educadores e familiares).
- Criagcao de grupos de formacao, espiritualidade e partilha para educadores.



- Integracao das ag¢des catequéticas ao Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral - PPPP
e ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI nas IES.

- Formacao de equipes de catequese com apoio da pastoral da Igreja Local e da
comunidade paroquial.

Curriculo Evangelizador

O Curriculo Evangelizador é expressao viva da missao do Grupo UBEC e traduz, em sua
esséncia, o propdsito que da sentido a sua existéncia: educar com base nos valores do
Evangelho em comunhao com a Igreja e seu caminho de sinodalidade. Essa iniciativa visa
estruturar um curriculo pedagogico-disciplinar que una exceléncia académica a formacao
humana e crista, consolidando uma proposta educativa que integre conhecimento,
cultura e fé.

Para tanto, ela prevé a continuidade do desenvolvimento das estratégias e diretrizes do
Programa Propdsito de Vida,ampliando sua aplicagao como eixo estruturante da formacao
dos estudantes da Educacao Basica e do Ensino Superior. Além disso, contempla, a
implementacao da matriz curricular para o Ensino Religioso nas Unidades de Educacao
Basica, assegurando uma abordagem que promova o crescimento espiritual, o senso
comunitario e o compromisso com a transformacgao social. Nesse sentido, os Projetos
transversais desempenham um papel central ao conectar o curriculo as dimensdes
humana, ética, social e pastoral.

Essas estratégias promovem acdes interdisciplinares que fortalecem a vivéncia crista,
estimulam a solidariedade e incentivam o protagonismo dos estudantes na construcao
de uma sociedade mais justa e fraterna.

Implementacéo / Operacionalizacido / Dicas Praticas

- Desenvolvimento e aplicagao do Programa Propdsito de Vida em todas as etapas
de ensino.

-Implementacao da matriz curricular do Ensino Religioso nas Unidades de Educacao
Basica.
- Promocao de projetos interdisciplinares com enfoque pastoral e evangelizador.
- Articulacao entre equipes pedagodgicas e pastorais para a vivéncia curricular
integrada.

Capacitacao continuada e processual dos educadores sobre o Curriculo
Evangelizador.

- Criacao de momentos de espiritualidade conectados aos temas do curriculo
evangelizador.

Pastoral Juvenil

A Pastoral Juvenil no Grupo UBEC expressa a opg¢ao prioritaria pelos jovens e estudantes,
promovendo sua participacao ativa na vida institucional. A partir da organizagao de
grupos e coletivos, fomenta-se o protagonismo estudantil, o desenvolvimento integral
dos sujeitos infantojuvenis e 0 compromisso com a construcao de uma sociedade mais
justa, fraterna e solidaria.

Essa iniciativa valoriza a escuta, a formacao integral e a vivéncia comunitaria, por meio de
comissoes, foruns, conselhos e projetos juvenis que dialogam com os desafios do mundo
contemporaneo, a missao da Igreja e a proposta de educacgao integral do Grupo UBEC.



Implementacéo / Operacionalizacio / Dicas Praticas

- Constituicao de Comissdes Locais e Nacionais de Estudantes nas Unidades de
Missao.

- Promocao de grupos juvenis, foruns e coletivos estudantis em nivel local e nacional.

- Criacao de Conselhos de Estudantes para fortalecer a representatividade local em
cada Unidade de Missao.

- Realizacao de formacdes com foco no protagonismo juvenil.
- Estimulo ao voluntariado estudantil e acdes de impacto social.
- Integracao das atividades da Pastoral Juvenil ao calendario académico-pastoral.

DNA UBEC

Esta iniciativa busca fomentar a identidade do Grupo UBEC junto aos sujeitos das comu-
nidades educativas — estudantes, educadores, associadas e sociedade em geral —, mar-
cada pela sinodalidade, unidade e intercongregacionalidade. Pautada no Evangelho de
Jesus, no humanismo solidario e nas opcdes pelos pobres e vulneraveis, reforca a essén-
cia institucional, a dimensao vocacional e os valores e principios intrinsecos a sua Missao.

Por meio de campanhas tematicas, formacdes e acdes integradas, contribui para
consolidar o sentimento de pertenca, a interdependéncia e o alinhamento com
os principios fundantes da instituicao, enraizados no Evangelho e na tradicao das
congregacdes mantenedoras.

Implementacéo / Operacionalizacido / Dicas Praticas

- Promoc¢ao das Semanas Tematicas e dos Meses de Mobilizacao (ex.. Semana da
Mulher, Etica e Compliance).

- Dinamizagao da Campanha da Fraternidade nas Unidades de Missao.
- Participagao no Programa Integrar e acompanhamento do calendario institucional.
- Valorizagcao da histdria e carisma das congregacdes fundadoras.

- Desenvolvimento de projetos como podcasts, videocasts e encontros virtuais sobre
a identidade UBEC.

- Incentivoaanimacaovocacional e avivéncia da missao por meio de acdes formativas
e celebrativas.

Compromisso Integral

O Compromisso Integral representa o empenho do Grupo UBEC na promocao de
uma cultura organizacional fundamentada na ecologia integral, na responsabilidade
socioambientalenocuidadocomaCasaComum.Alinha-seas praticasdodesenvolvimento
Ambiental, Social e de Governancga (ESG), aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e ao Pacto Educativo Global.

Essa proposta articula acdes formativas, operacionais e institucionais que consolidam
a identidade crista e a corresponsabilidade social, integrando as dimensdes ambiental,
ética e comunitaria a missao educativa.

Implementacéo / Operacionalizagio / Dicas Praticas

- Desenvolvimento e acompanhamento dos Relatdrios Anuais
de Compromisso Integral.

- Busca por certificacdes socioambientais.
- Promocao de formacgdes sobre ecologia integral e tematicas afins.




- Implementacgao das politicas institucionais relacionadas a
pauta do compromisso integral.

- Estimulo a parcerias com institui¢cdes afins e a realizacao
de campanhas tematicas.

- Integracao das acdes a missao institucional e ao curriculo escolar e universitario.

Voluntariado

O voluntariado no Grupo UBEC € expressao da identidade evangelizadora e da formacao
integral. Por meio dele, estudantes e educadores vivenciam o0 servico ao proximo,
integrando fé, solidariedade e cidadania.

Asacdesvoluntariasdevem estar articuladasao Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral, bem
como aos PPCs nas IES, com planejamento e acompanhamento continuos, promovendo
O protagonismo, o compromisso integral e a contribuicdo para a transformacao da
realidade.

Implementacédo / Operacionalizacio / Dicas Praticas

Criacao de grupos de voluntariado em cada Unidade de Missao, com
acompanhamento da pastoralidade.

- Elaboracao de um plano anual de acdes voluntarias alinhado ao calendario local e
plano de pastoralidade.

- Promocao de formagdes, momentos de espiritualidade e partilhas entre voluntarios.
- Estabelecimento de parcerias com instituicdes sociais locais.
- Acompanhamento e registro sistematico das acdes realizadas.

Divulgacao e valorizagao das experiéncias de voluntariado na comunidade
educativa.

Catoélica Solidaria

A iniciativa Catolica Solidaria tem como proposito promover a articulagao de acdes em
rede para todas as Unidade de Missao do Grupo UBEC, fortalecendo projetos voltados a
vivéncia concreta da solidariedade crista, em sintonia com os valores do Evangelho e a
Doutrina Social da Igreja. Nesse contexto, o Grupo UBEC realiza agdes sociais por meio de
Campanhas Institucionais.

As acdes pautam-se no respeito aos principios de compliance institucional, garantindo
a integridade das parcerias e o alinhamento com a missao do Grupo. A transparéncia e
a responsabilidade sao fundamentos essenciais para a credibilidade e efetividade das
acoes solidarias.
Implementacéo / Operacionalizagio / Dicas Praticas
- Promocaodas CampanhasInstitucionais (Pascoa Solidaria, Agasalhar, Natal Solidario).
- Estimulo a criagao de projetos locais de solidariedade em cada Unidade de Missao.
- Estabelecimento de parcerias com instituicdes confidveis e alinhadas a missao UBEC.
- Elaboragao e envio obrigatdrio dos relatérios de Due Diligence para analise das parcerias.
- Acompanhamento da execucao das agdes com registros e indicadores de impacto.
- Inclusao da solidariedade como eixo transversal dos projetos pedagdgico-pastorais.




Esperancar

O programa Esperancar € uma estratégia institucional que promove cursos livres, gratuitos
e autoinstrucionais, com certificacao de extensao universitaria, por meio de plataforma
EaD. Seu objetivo é contribuir para a formacao de estudantes, educadores e da sociedade,
difundindo os valores da missao UBEC.

Essa iniciativa reforca o compromisso da instituicao com a evangelizacao, a cidadania e o
servico a Igreja e a sociedade, por meio da partilha do conhecimento e da promogao da
esperanca ativa.

Implementacédo / Operacionalizacio / Dicas Praticas

- Utilizagao dos cursos nos processos formativos com estudantes das Unidades de
Missao.

- Oferta continua de cursos livres com tematicas ligadas a missao institucional.

- Ampliacao da divulgacao junto as comunidades educativas e ao publico externo.

- Busca de novos parceiros institucionais e apoiadores do projeto.

- Integracao dos cursos a proposta de extensao universitaria da UBEC.

Quadro-sintese dos Eixos

Cada eixo fundamenta-se em palavras-chave e estabelece um conjunto de iniciativas
focadas em acodes, vivéncias e experiéncias com os diferentes sujeitos, em sintonia com as
necessidades institucionais, sujeitos da comunidade educativa e caminhos de encontro
pessoal e comunitario com Jesus Cristo. O quadro a seguir apresenta indicativos para
concretizar a Pastoralidade na Unidade de Misséo.

PRINCIPAIS =
EIXO PALAVRAS-CHAVE INICIATIVAS INDICATIVOS DE OPERACIONALIZACAO

- Gestdo estratégica da Pastoralidade.

- Formacgédo institucional inicial e permanente dos
colaboradores sobre a identidade, missdo e organizagao do
Grupo UBEC.

- Envolvimento dos gestores e demais sujeitos da
comunidade educativa nos processos e iniciativas
evangelizadores.

- Pastoralizagdo dos processos de gestao, administrativos e
Servigos.

- Iniciativas focadas no crescimento e identificagdo dos
Identidade e missédo colaboradores com os valores e missdo do Grupo.

; - Curriculo evangelizador.
Curriculo

Sentido de pertenca Evangelizador - Metodologias pedagdgicas e pastorais focadas no
desenvolvimento integral e no protagonismo dos
estudantes.

Estruturante Chfeure engEmzEeenel B - Integragao entre processos educativos, evangelizadores,

solidarios e de voluntariado.

Politicas institucionais Compromisso - Semanas e/ou meses tematicos e de mobilizag&o.

lizg)ie] - Abordagem de problemas sociais e questbes da

L . contemporaneidade relacionadas as suas finalidades
Interinstitucionalidade educativas, académicas, sociais e religiosas, como
multiculturalidade, direitos humanos, justica social,
sustentabilidade socioambiental, cultura religiosa,
cidadania, a partir das epistemologias decoloniais e da
cultura do Bem Viver.

- Politicas institucionais de promog¢ado davida e de combate a
preconceitos, discriminagao, racismo, misoginia, LGBTfobia,
exclusdo e desrespeito a pessoas, grupos e populagdes,
bem como de conhecimento, defesa e promocdo dos
direitos humanos.

- Formacgao processual, avaliagdo e acompanhamento de
liderangas proféticas e servidoras.




- Agdes pastorais desenvolvidas de acordo com o segmento
da Educacgéo Basica e Ensino Superior.

- Protagonismo dos estudantes nas agdes educativas,
pastorais e solidarias.

- Iniciativas de reflexdo, pesquisa e didlogo sobre temas e
questdes da conjuntura a luz da fé, do Magistério da Igreja e
da missao institucional.

- Iniciativas de cultivo da interioridade e da espiritualidade
cristd, por meio de técnicas de ambientagdo, meditacao,
oragcdo, estudo, participagao grupal, partilha de vida,
insercao comunitaria, acompanhamento.

Praticas e
Vivéncias da
Espiritualidade

Formagao integral

Evangelizacéo Crista - Atividades e servigos religiosos e litdrgicos, tais como
celebragdes, sacramentos, catequese, encontros, retiros e
formagdes.

. . Educagao na Fé . ) )
Humanismo solidario e Catequese - Elaboragdo e acompanhamento ao Projeto de Vida de

estudantes e educadores.

- Experiéncias de iniciagao cristd e aprofundamento do

Pastoral Juvenil  processo de Educacdo na Fé, a partir dos lugares que
possibilitamn o encontro com Jesus: Eucaristia, vivéncia
comunitaria, formacao, convivéncia fraterna, solidariedade
para com os pobres (Ecclesia in America, 12).

Espiritualidade

Alteridade

- Metodologias pastorais focadas nos caminhos que
suscitam o encontro com Jesus Cristo: oragdo pessoal,
didlogo ecuménico e religioso, o cotidiano da vida (escola,
bairro, trabalho, familia...), as artes (musica, teatro, danga)
e em toda a criagdo, numa relagdo harmoniosa com as
criaturas (Doc. 85, n. 64).

- Adequacao da linguagem e da metodologia pastoral
as idades, etapas de vida e vivéncias comunitdrias dos
estudantes e educadores.

- Contato com realidades de pobreza e vulnerabilidade social
com foco na busca de solugdes proféticas e solidarias para os
problemas das comunidades locais.

- Experiéncias de voluntariado e intercambio estudantil e

Experiéncia comunitaria docente como experiéncias concretas de amizade social,
solidariedade, participagao cidada, protagonismo infanto-
juvenil e formagao pessoal.

~ ial Voluntariado . 5 L
Inser¢ao socia - Participagdo em espagos e instancias com foco em

promog¢do da educagdo, defesa dos direitos humanos,
inclusdo social, democracia e valorizagédo da vida em todas as

Comunidade de fé CaFO','C.a suas formas.
Solidaria
- Atividades pedagdgico-pastorais sobre temas propostos
. pela Igreja, como a Campanha da Fraternidade, Pacto
Voluntariado Esperancar Educativo Global e outros.

- Atividades educativo-pastorais com foco na cultura do Bem
Parcerias e redes Viver, na ecologia integral e no cuidado da Casa Comum,
motivando a adogao de praticas sustentaveis.

- Atuagdo em rede com organizagdes eclesiais e sociais
alinhadas aos principios institucionais da UBEC.

- Iniciativas de pesquisa e extensao focadas no atendimento
as necessidades e problemas das comunidades locais e/ou
regionais, com atencgado especial a criangas, adolescentes e
jovens socialmente vulneraveis.




Como elemento fundante da UBEC, caracteristica sistémica de sua identidade e
modus operandi da confessionalidade catdlica, a Pastoralidade desenvolve-se de forma
transversal e explicita, integrada organicamente aos demais processos desenvolvidos
nas Unidades de Missdo. Assim, permeia o espaco-tempo educativo/académico com
uma espiritualidade do Evangelho, celebrativa, cultivada e fundada na memoaria positiva,
critica, ética e profética do legado institucional, na continuidade da missdo e na fidelidade
criativa aos carismas fundacionais.

Como dimensao transversal, perpassa toda a dinamica institucional materializada nos
projetos curriculares e extracurriculares, praticas pedagodgicas, conteludos, areas de
conhecimento, metodologias, voluntariado, estratégias da gestao, politicas institucionais,
pesquisa e em tudo que move a vida das Unidades de Missao. Sustenta o desenvolvimento
do propdsito de vida dos educadores e das finalidades institucionais do Grupo UBEC,
corresponsabilizando os sujeitos da comunidade educativa/académica pelas acbes
educativas, evangelizadoras e solidarias, pela inser¢cao na comunidade local e regional
e pela atribuicao de sentido, significado e qualidade as acdes e relacdes presentes no
universo educativo.

Como dimensao explicita, fundamenta o curriculo evangelizador e estrutura as iniciativas
vinculadas ao Processo de Educagao na Fé: encontro com Jesus Cristo, descoberta
da vocacgao, discipulado missionario, servico, cultivo da espiritualidade, interioridade,
solidariedade, didlogo entre fé e razao, leitura cristd da realidade, ser/estar no mundo,
interacdes na comunidade educativa e na realidade local.

A Pastoralidade é chave para interpretar os sinais dos tempos, manter a abertura as
novidades do Espirito e buscar formas novas e pertinentes de contribuir para a formacao
dos sujeitos, efetivar a missao institucional e construir caminhos para uma sociedade
justa e igualitaria. Também inspira a formagao de liderangas servidoras, a exemplo
de Jesus Cristo, plenas de humanidade, testemunhas do Evangelho, embebidas dos
valores cristaos, capazes de se relacionar, dialogar e motivar as pessoas a atuar com
foco na missao.

Gestao da Pastoralidade

A Pastoralidade é elemento intrinseco a identidade e missao da UBEC e, portanto, esta
organicamente vinculada a alta gestao. Essa opgao estratégica institucional possibilita
organizar e articular a atuacao da Pastoralidade de modo matricial e em todo o Grupo,
favorecendo a sinergia e a organicidade entre as liderangas de Pastoralidade e os gestores
das areas pedagodgica, académica e administrativa.

No Escritério Central da UBEC, a gestdao da Pastoralidade responde diretamente a
presidéncia do Conselho de Administragcao (CAD) e, nas Unidades de Missao, as dire¢cdes
ou reitorias. Essas instancias respondem pela identidade institucional e refletem
conjuntamente sobre as estratégias utilizadas para fortalecer a missao do Grupo e
seu posicionamento nas areas educacional e académica. Esse lugar no organograma
possibilita construir uma relagao de sinodalidade — missao, comunhao e participacao — e
assegurar a Pastoralidade como estruturante, personalizante e comunitaria no dia a dia
da UM.




Liderancas de Pastoralidade na Educacao Basica

A Pastoralidade na Educag¢ao Basica acompanha o processo de desenvolvimento de
criancgas, adolescentes e jovens, em consonancia com a matriz curricular de cada etapa, e
dialoga com os conteudos e atividades vivenciados em sala de aula. O Evangelho é vivido
de forma ludica e experiencial, na Educacao Infantil; passa pela experiéncia de descoberta
do mundo, no Ensino Fundamental; e se desenvolve como vivéncia da fé assumida como
resposta ao chamado de Deus, no caminho do discipulado missionario. O espaco-tempo
escolar é comunidade na qual muitos estudantes tém o primeiro contato com Jesus
Cristo, desenvolvem suas vivéncias de fé e assumem os valores do Evangelho na vida
diaria e na relagcao com os outros. Por isso, o Grupo UBEC define indicativos para o perfil
dos pastoralistas.

Perfil
a) Graduacao em Ciéncias Humanas ou Sociais;
b) Vivéncia eclesial e experiéncia pastoral;

c) Conhecimento sobre educacao, evangelizagao, infancias, fendmeno juvenil, fenémeno
religioso, solidariedade, ecologia integral, documentos da Igreja e das Associadas;

d) Pratica em elaboracdo de projetos pastorais e/ou sociais;

e) Experiéncia na gestdo de projetos, processos e/ou praticas educativo-pastorais;
f) Capacidade de didlogo e articulagao com os segmentos da escola;

g) Habilidades para o trabalho em equipe, construcao coletiva e organizacao;

h) Criatividade, senso critico e proatividade;

i) Abertura para o aprendizado e a formagao permanente.

Principais atribuicoes

a) Zelar pela identidade institucional;

b) Coordenar as iniciativas, projetos e atividades pastorais da UM;

c) Liderar a articulagcao e dinamizagcao do Comité Intersetorial de Pastoralidade;
d) Contribuir com o desenvolvimento do curriculo evangelizador;

e) Manter didlogo com a gestao e outras instancias da UM,;

f) Assessorar gestores, professores e demais colaboradores em temas ligados a
Pastoralidade;

g) Elaborar e desenvolver projetos e iniciativas de evangelizagao, solidariedade e
voluntariado na UM e na comunidade local;

h) Acompanhar os estudantes envolvidos nos projetos diretamente vinculados a
Pastoralidade;

i) Articular parcerias com liderancas e organizacdes eclesiais e da sociedade civil;

j) Fortalecer o trabalho em rede e a interinstitucionalidade no Grupo.




Liderangas de Pastoralidade no Ensino Superior

A universidade catdlica é lugar “da pergunta, da reflexao e da busca de sentido”, da
“formacaointegral,abrangente,ampla, humana”, daaberturaao novo, da “formacaodeum
novo humanismo arraigado no Evangelho” (CNBB, 2013). Nas |[ES da UBEC, a Pastoralidade
favorece o encontro com Jesus Cristo e o discipulado missionario por meio de diversas
frentes: o didlogo entre as ciéncias, o Evangelho e a promoc¢ao humana em atividades
de ensino, pesquisa e extensao; a participacao na vida da comunidade académica; a
insercao na realidade do entorno, especialmente junto aos mais vulneraveis; a formacao
profissional baseada na ética, na solidariedade e na promoc¢ao da dignidade da pessoa
humana; a vivéncia sacramental; o anuncio do Evangelho nos “novos aredpagos”. Para
tanto, o Grupo UBEC define indicativos para o perfil dos pastoralistas.

Perfil
a) P6s-Graduagao em Ciéncias Humanas ou Sociais;
b) Vivéncia eclesial e experiéncia pastoral com jovens e adultos;

c) Conhecimento sobre educacao, ensino superior, evangelizacao, fendmeno juvenil,
fendbmeno religioso, solidariedade, ecologia integral, documentos da Igreja e das Associadas;

d) Pratica em elaboracdo de projetos pastorais e/ou sociais;

e) Experiéncia na gestdo de projetos, processos e/ou praticas educativo-pastorais;
f) Capacidade de didlogo e articulagdao com as instancias da IES;

g) Habilidades para o trabalho em equipe, construcao coletiva e organizacao;

h) Criatividade, senso critico e proatividade;

i) Abertura para o aprendizado e a formagao permanente.

Principais atribuicoes

a) Zelar pela identidade institucional;

b) Coordenar as iniciativas, projetos e atividades pastorais da Unidade de Missao;
c) Liderar a articulagao e dinamizagao do Comité Intersetorial de Pastoralidade;
d) Contribuir para o desenvolvimento do curriculo evangelizador;

e) Manter dialogo com a gestao e outras instancias da UM,;

Q)

f) Assessorar gestores, professores e demais colaboradores em temas ligados
Pastoralidade;

g) Elaborar e desenvolver projetos e iniciativas de evangelizacao, solidariedade e
voluntariado na UM e na comunidade local;

Q)

h) Motivar a participagao dos estudantes nos projetos diretamente vinculados
Pastoralidade;

i) Promover espacos de reflexdao e discussao interdisciplinar sobre temas da realidade,
integrando ciéncias, fé e Magistério da Igreja;

j) Favorecer estratégias de Pastoralidade em todos os ambitos da IES, com énfase no
espaco da extensao universitaria;

k) Articular parcerias com liderancas e organizagdes eclesiais e da sociedade civil;

l) Fortalecer o trabalho em rede no Grupo e com outras IES.




Plano Trienal de Pastoralidade

A gestao da Pastoralidade organiza seu Plano Trienal a partir da missao institucional e dos
direcionadores estratégicos institucionais. O Plano inclui iniciativas em rede e desenha
um conjunto de agdes que pautam as tematicas relacionadas a identidade do Grupo e a
transversalidade dos valores evangélicos na dindmica cotidiana das Unidades de Missao.

Cada UM organiza o seu Plano de Pastoralidade tendo como referéncia o Plano Trienal de
Pastoralidade da UBEC e detalha o planejamento das iniciativas e sua operacionalizacao a
cada ano. Os planos contemplam os projetos assumidos como Grupo e desenvolvidos em
rede e outros de ambito local, conforme o histérico da unidade, a realidade do entorno e
a relacao com a comunidade local e as organizacdes parceiras.

Comités Intersetoriais de Pastoralidade

A constituicdao dos Comités € uma opgao estratégica da UBEC, em sintonia com seu
construto da Pastoralidade e com vistas a consolidar a cultura da Pastoralidade em todo
o Grupo. Com carater estratégico, consultivo e educativo, sao responsaveis por efetivar a
Pastoralidade como dimensao transversal e explicita no todo de cada Unidade de Missao.
Para tanto, atua em conjunto com representantes das diversas areas da instituicao e
promove a interacao estrategicamente necessaria para o desenvolvimento organico da
Pastoralidade, em torno dos eixos estruturante, personalizante e comunitario. O Comité
constitui uma comunidade de referéncia para o cumprimento da missao institucional;
a fidelidade aos seus principios, valores e politicas; o discernimento para a tomada de
decisbdes; e avivéncia de praticas de espiritualidade fundamentadas na memoria, presenca
e profecia que inspiraram os fundadores das Associadas.

Como espaco de sinodalidade, o Comité constitui-se de pessoas “empenhadas no
testemunho da fé nas realidades ordinarias da vida e das dindmicas sociais, com uma
reconhecida disposicao apostdlica e missionaria, € nao apenas pessoas empenhadas na
organizacao da vida e dos servicos no seio da comunidade” (Documento final do Sinodo,
2024, n.106).

Indicativos para a organizacao dos Comités de Pastoralidade

- O principal gestor da Unidade de Missao é responsavel por criar, definir a composi¢cao e
presidir o Comité. A nomeacao de cada membro sera realizada por meio de comunicado,
oficio ou portaria dirigidos a todos os educadores e compartilhados com o Setor de
Pastoralidade do Escritorio Central.

- O Comité é composto por representantes dos diversos setores da Unidade. Proposta
de composicdo basica: direcdo/reitoria, Pastoralidade, académico/ pedagdgico,
administrativo, gestao de pessoas, comunicag¢ao. Cada Unidade podera acrescentar mais
membros, conforme sua realidade e demandas.

- A liderancga do Setor de Pastoralidade coordena o Comité.

- A periodicidade e a agenda das reunides sao estabelecidas de acordo com a realidade
da Unidade de Missao.




Finalidades dos Comités
- Zelar pela identidade catdlica nas Unidades de Missao da UBEC.

- Favorecer a reflexao dialégica sobre identidade institucional e Pastoralidade com agentes
das diversas areas dos espacos de missao.

- Tratar temas e demandas cotidianas da Unidade de Missé&o.

- Favorecer o estudo, organizacao, articulacao, criacao e desenvolvimento de acdes de
Pastoralidade.

- Assessorar o gestor da Pastoralidade na elaboragao, execucao e avaliacao de planos,
projetos, iniciativas e acdes, em sintonia e comunhao com as diretrizes institucionais do
Grupo UBEC.

- Pautar a Pastoralidade em projetos e iniciativas desenvolvidas pelas diversas instancias
da UM.

- Acompanhar o monitoramento do Plano de Pastoralidade da UM, em sintonia com as
definicdes do Setor de Pastoralidade do Escritério Central.

Encontro Nacional de Pastoralidade

O Encontro é lugar de construcao, dialogo e organizagcao em ambito macro, com a
finalidade de consolidar e potencializar a cultura da Pastoralidade no Grupo. Esse
espaco-tempo contribui para fortalecer o sentido de pertenca institucional, dinamizar a
atuacaoem Rede e criar sinergia entre educadores, membros das Associadas, Unidades
de Missao, instancias e processos. O encontro estrutura-se em torno da formacao,
reflexao, partilha e estudo sobre questdes relativas a Pastoralidade, aos sujeitos e aos
desafios do contexto atual.




“No coragao de cada pessoa, encerra-se a esperanca como desejo e expectativa do
bem, apesar de nao se saber o que trara consigo o amanha.” Essas palavras da bula de
proclamacao do Jubileu da Esperanca explicitam o espirito que norteia as Diretrizes
de Pastoralidade da UBEC: sdo o resultado de um caminho trilhado coletivamente,
recolhendo aprendizados, desafios, dificuldades e inspira¢cdes para delinear um itinerario
de comunhao e participacao, centrado na missao de educar, evangelizar e solidarizar.
Assim como os fundadores das Associadas perscrutaram os sinais do tempo de sua época
e seguiram a inspiracao de viver seu apostolado na educacao, o Grupo contempla as
luzes e sombras da contemporaneidade para atualizar e dinamizar sua missao de servico
cristdo a humanidade e a Igreja.

A esperanca, o Bem Viver, a realidade social e o cuidado da Casa Comum interligam-se na
alegria sempre nova do Evangelho de Jesus Cristo, que brota da cruz e da ressurrei¢cao. A
esperanca €,ao mesmo tempo,dom do Espirito Santo, caminho dos discipulos e discipulas,
sinal de Deus nas realidades, apelo de transformacgao social e ancora para superar as
turbuléncias e tempestades da vida. Essa € a marca que a Pastoralidade busca imprimir
nos espaco-tempos das Unidades de Missao da UBEC e na educacao, evangelizacao e
solidariedade vivenciadas por criangas, adolescentes, jovens e adultos.

Gestores, pastoralistas, educadores e demais colaboradores sao corresponsaveis por dar
corpo a estas Diretrizes, materializar suas inspiragdes, opcdes e indicativos nas realidades
locais, acompanhar seu desenvolvimento, modelar novas praxis, contribuir na construcao
da cultura da Pastoralidade. O caminho sinodal passa pela fidelidade criativa a identidade
e missao da UBEC e suas Associadas, em vista da pertinéncia institucional no presente e
no futuro.




PROCESSO DE ESTUDO DAS DIRETRIZES
DE PASTORALIDADE DO GRUPO UBEC

Como gesto concreto de comunhao e sinodalidade, gostariamos de contar receber a sua
contribuicao no processo de estudo, aprofundamento e analise das Diretrizes de Pasto-
ralidade do Grupo UBEC.

A proposta institucional é que possamos receber de todos sujeitos envolvidos (Estudan-
tes, Educadores e Associadas) contribuicdes acerca desta obra. Um gesto concreto de
como podemos potencializar a nossa atuagcao educativa evangelizadora.

Seguem abaixo as possibilidades de acesso aos formularios que permitirao o envio de
contribui¢cdes para o documento.

ESTUDO EM GRUPO ESTUDO INDIVIDUAL
Formulario online para envio de Formulario online para envio de
contribuicoes: contribuicdes:

https://forms.office.com/r/dOwWQIXK4Kf https://forms.office.com/r/qZz2UgNPRD

Qualquer duvida e/ou necessidade de didlogo escreva para pastoralidade@ubec.edu.br.
A sua contribuicao é muito importante e fara a diferenca em nosso processo de estudo.

Participe!
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